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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze FEERUM S.A.

Mamy przyjemno$¢ przedstawi¢ sprawozdanie FEERUM za 2018 rok. ZawarliSmy w jego koricowce rekordowe, i niemajace
poréwnania w dotychczasowej historii Spotki, kontrakty i tym samym intensywnie rozwineli$my nasza obecno$é na rynkach
eksportowych.

W minionym roku Spétka odnotowata znaczacq poprawe wynikéw. Skonsolidowany zysk netto wynidst 7,5 min zt, czyli wzrést o
blisko 68 proc. zysk operacyjny uksztattowat si¢ na poziomie 6,4 min zt, a przychody zwiekszyty sie o blisko 34 proc., z ok. 96 min
do ponad 128 min zt.

Informacja o zawarciu kontraktu z Epicentr K LLC, jednym z pieciu najwigkszych na Ukrainie producentéw rolnych, rozeszta sie
szerokim echem. Niecaty miesigc po podpisaniu kontraktdw na taczng kwote 50 min Euro, uzyskaliSmy ostateczng i wigzacq
decyzje Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (KUKE) o ubezpieczeniu naleznosci z tytutu tych uméw. Polisa
ubezpieczeniowa KUKE umozliwita udzielenie ukrainskiemu partnerowi tzw. ,kredytu dostawcy”, w ramach ktérego platno$é¢ az
85% ceny zostata odroczona i nastapi w pétrocznych ratach, w ciggu 5 lat po wykonaniu kontraktow przez FEERUM. Kontynuacjg,
tego schematu finansowania byta, podpisana juz w marcu 2019 roku, umowa wykupu wierzytelno$ci z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego. Transakcje wykupu wierzytelnosci jako instrumentu finansujacego dostawe za granice mozna wskazac jako jedng z
najwigkszych tego typu w Europie i z pewnoscig pierwszg na tak wysokg warto$¢ (30,25 min Euro) w catej historii programu
rzadowego w Polsce.

Zaoferowali$my naszemu ukraifiskiemu kontrahentowi produkt skrojony na miare, ubezpieczony i wsparty atrakcyjnym
finansowaniem w postaci diugoterminowego zobowigzania handlowego, ktére w poréwnaniu z kredytem jest rozwigzaniem
prostszym i bardziej korzystnym.

Pozyskanie i realizacja tego kontraktu moze przetozy¢ sie na wzrost zaufania innych lokalnych klientéw do FEERUM. Liczymy sie
z mozliwo$cig wzrostu poziomu zaméwien z tego kierunku. Pracujemy aktualnie nad kilkoma innymi projektami w tym kraju.

Na rynku krajowym zrealizowali$my w ubiegtym roku sprzedaz na poziomie powyzej 38 min zt, co stanowito 29,6 proc. przychodow
ogdtem. Udziat eksportu w przychodach za rok 2018 wzrdst o 27,7 proc. i osiggnat poziom ponad 90,6 min zt, gtéwnie za sprawg
sprzedazy na rynku tanzanskim oraz litewskim.

Realizacja kontraktu tanzanskiego przebiega zgodnie z planem. Produkcyjnie kontrakt tanzanski jest praktycznie zakoriczony,
kompletujemy i wysytamy do Afryki ostatnie dostawy. Prace ziemno — fundamentowe sg mocno zaawansowane i rozpoczeliSmy
montaz konstrukcji stalowych. Zgodnie z zatozeniem pierwotnym prace prowadzone sg réwnocze$nie w kazdej z pigciu lokalizacji.
Przychody z tego kontraktu planowane sg jako istotna czes¢ sktadowa wynikow w 2019 roku.

Wedtug przyjetej strategii Spotki minione dwa lata dziatalno$ci w Tanzanii to dopiero poczatek naszej ekspansji w Afryce, jednak
wiemy juz, ze wiedza, ktérg zdobyliSmy w tym czasie bedzie naszym najwiekszym atutem i kluczem do realizacji kolejnych
kontraktéw w tym regionie $wiata. NawigzaliSmy i umocniliSmy wspoiprace z tanzanskimi firmami budowlanymi, biurami
projektowymi i innymi podwykonawcami dla kazdej z pieciu prowadzonych budéw. Wspétpraca ta przebiega bez zaktdcen. Nasz
oddziat w Dar es Salaam, prowadzony zgodnie z prawem miejscowym, zdobyt wszystkie licencje i zezwolenia niezbedne do
realizacji projektu budowy silosow. Uzyskali$my ponadto zwolnienie z VAT dla naszych dostawcéw.

Afryka to region duzych perspektyw, zwlaszcza dla rozwoju rolnictwa. Afryka subsaharyjska ma ogromny potencjat produkcji
zywnosci. Juz teraz odznacza sie duzym przyrostem naturalnym. Prawidtowe przechowywanie zywno$ci jest tutaj wielka potrzebg
i jednocze$nie wyzwaniem. Wsparcie Afrykanczykow w system wiaciwego i bezpiecznego magazynowania zywnosci to dla nich
spos6b na wzmochnienie i uniezaleznienie od reszty $wiata.

Z optymizmem patrzymy na rok 2019 i kolejne lata. Utrzymujemy dziatania sprzedazowe w kraju i rozwijamy nasze mozliwosci
eksportowe. Sukcesywnie poszukujemy nowych, perspektywicznych rynkéw zbytu. Wysokiej jakosci produkt, sprawdzajacy sie
doskonale takze w bardzo zmiennych warunkach atmosferycznych, pozwala intensywnie poszukiwac rynkow zbytu nawet na
obszarach charakteryzujacych sie ekstremalnymi warunkami klimatycznymi.

Wierzymy, Ze rok 2019 bedzie kolejnym udanym w historii Grupy. Zamierzamy umacnia¢ pozycje rynkowa spétki, poszerza¢
obszary eksportowe oraz budowac¢ jej warto$¢ z myslg o obecnych i przysztych Akcjonariuszach.

Z wyrazami szacunku,

Daniel Janusz Piotr Wielesik
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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ROZDZIAL I: ZASADY SPORZADZENIA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Roczne sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace okres od dnia 1 stycznia 2018 do
dnia 31 grudnia 2018 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzer: Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowo$ci i wydanych
na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Sprawozdania - jednostkowe i skonsolidowane - za rok 2018 zostaty przygotowane zgodnie z MSSF w wersji zatwierdzonej przez
Unie Europejska (MSSF UE). Szczegétowe zasady sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oméwiono w poszczegdlnych sprawozdaniach finansowych za 2018 rok.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostata objeta Spotka dominujaca oraz spétka zalezna Feerum Yellow Energy Sp.
Z0.0.
1. Srednie kursy wymiany ztotego

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw ztotego wobec euro za 2018ri 2017r.
wynoszacych odpowiednio 4,2669 i 4,2447. Wartosci bilansowe zostaly przeliczone po kursach obowigzujacych 31 grudnia 2017r.
i 31 grudnia 2016r., ktére wynosity odpowiednio 4,300 i 4,1709

2. Podstawowe pozycje finansowe Feerum S.A. przeliczone na EUR.

Podstawowe pozycje finansowe Feerum S.A. z jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej, jednostkowego sprawozdania
z wyniku oraz jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych z rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

oraz danych poréwnawczych przeliczonych na EUR zawiera ponizsze zestawienie.

WYBRANE DANE FINANSOWE 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. EUR) (tys. EUR)
I. Przychody netto ze sprzedazy 116 897 86 742 27 396 20 436
1. Zysk (strata) brutto z dziatalno$ci operacyjnej 4 845 5267 1136 1241
IIl. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 7 059 3517 1654 828
IV. Zysk (strata) netto 6 478 3553 1518 837
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1980 (12 754) 464 (3 005)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 166) (4 850) (742) (1143)
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 1501 18 054 352 4 253
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 315 450 74 106
IX. Aktywa razem 214576 181 754 49 901 43 577
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 105 681 79 338 24 577 19 022
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 27 557 31114 6413 7 460
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 78 104 48 224 18 164 11 562
Xlll. Kapitat wtasny 108 895 102 416 25 324 24 555
XIV. Kapitat akcyjny 33383 33383 7763 8004
XV. Sredniowazona liczba akgji 9 537 916 9 537 916 9 537 916 9 537 916
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje(w PLN/EUR) 0,68 0,37 0,16 0,09
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,68 0,37 016 0,09
XVIII. Liczba akcji na dzien bilansowy 9 537 916 9 537 916 9 537 916 9 537 916
XIX. Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 1142 10,74 2,66 2,57
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 11 42 10,74 2,66 2,57
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) - - - -
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3. Podstawowe pozycje finansowe Grupy Kapitalowej Feerum przeliczone na EUR.

Podstawowe pozycje finansowe Grupy Kapitatowej Feerum ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
skonsolidowanego sprawozdania z wyniku oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych ze skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego oraz danych poréwnawczych przeliczonych na EUR zawiera ponizsze zestawienie.

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
WYBRANE DANE FINANSOWE
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. EUR) (tys. EUR)
I. Przychody netto ze sprzedazy 128 714 96.134 30 165 22.648
1. Zysk (strata) brutto z dziatalno$ci operacyjne;j 6411 6 462 1503 1522
1Il. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 8311 4592 1948 1082
IV. Zysk (strata) netto 7 492 4 469 1756 1053
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 9 056 (17 559) 2122 (4137)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 166) (11 962) (742) (281)8
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (5448) 29.976 1277) 7062
VIII. Przeptywy pienigzne netto, razem 442 455 104 107
IX. Aktywa razem 220 808 193 859 51351 46 479
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 109 986 90 530 25578 21706
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 27577 31114 6413 7 460
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 82 409 59 417 19 165 14 246
XIll. Kapitat wtasny 110 822 103 329 25773 24774
XIV. Kapitat akcyjny 33383 33383 7763 8 004
XV. Sredniowazona liczba akgji 9537916 9 537 916 9 537 916 9 537 916
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje(w PLN/EUR) 0,79 0,47 0,18 0,11
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,79 0,47 0,18 0,11
XVIII. Liczba akcji na dzien bilansowy 9 537 916 9537 916 9 537 916 9 537 916
XIX. Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 11 62 10,83 2,70 2,60
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 11 62 10,83 2,70 2,60

XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR)
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ROZDZIALIl: PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEJ FEERUM

1. Skiad Grupy Kapitatowej Feerum

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Feerum. jest Feerum S.A. Spétka dominujaca zostata zawigzana w dniu 15 stycznia
2007 roku na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego przez notariusza Mariusza Kedzierskiego prowadzacego kancelari¢
notarialng w Legnicy przy ul. Wojska Polskiego 2 (Repertorium A 383/07) i wpisana w dniu 9 maja 2007 roku do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000280189

W dniu 21 lipca 2015 roku aktem notarialnym Rep.A 3501/2015 utworzona zostata spdtka zalezna ,Feerum Agro” Sp. z 0.0. [dalej
zwana ,Spotkg zalezng"], ktdrej 100% udziatowcem jest Feerum S.A. Spétka zalezna zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 5 pazdziernika 2015 roku pod numerem KRS 0000578319. Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Okrzei 6 w
Chojnowie 59-225. Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest dziatalno$¢ ustugowa nastepujaca po zbiorach. Kapitat
zakltadowy Spotki zaleznej wynosi 5.000 zt. W dniu 17 maja 2016r Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spotki podjeto
uchwate o zmianie nazwy Spétki ,Feerum Agro” Sp. z 0.0. na ,,Feerum Yellow Energy” Sp. z 0.0. Zgodnie z art. 255 par.1 KSH
podjeta uchwata weszta w zycie z dniem zarejestrowania zmiany przez sad rejestrowy tj. w dniu 10.11.2016 roku.

Struktura wlasnosciowa Grupy Feerum na dziert 31 grudnia 2016 roku przedstawia sie nastepujgco.

FEERUM S.A.

100%

‘ FEERUM Y ELLOW ENERGY SP Z O.0.

2. Podstawowe informacje o Spétce dominujacej Feerum S.A.

2.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Spotki dominujgcej

Nazwa (firma): Feerum Spétka Akcyjna.

Nazwa skrocona: Feerum S.A.
2.2. Miejsce rejestracji Spotki dominujgcej oraz jej numer rejestracyjny

Spétka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000280189.

2.3. Data utworzenia Spétki dominujgcej oraz czas, na jaki zostata utworzona

Spétka dominujaca zostata zawigzana w dniu 15 stycznia 2007 roku na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego przez
notariusza Mariusza Kedzierskiego prowadzacego kancelarig notarialng w Legnicy przy ul. Wojska Polskiego 2 (Repertorium A
383/07) i wpisana w dniu 9 maja 2007 roku do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000280189.

Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.
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2.4. Siedziba i forma prawna Spotki dominujgcej, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jej siedziby

Siedziba: Chojnéw
Forma prawna: Spétka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres: 59-225 Chojnoéw; ul. Okrzei 6
Telefon/Fax: +48 76 81 96 738
E-mail: biuro@feerum.pl
Adres strony internetowe;: http://www.feerum.pl

2.5. Przepisy prawa, na podstawie ktérych dziata Spotka dominujgca

W zakresie dotyczacym funkcjonowania jako spotka akcyjna Spdtka dominujaca dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych i innych przepisow dotyczacych spdtek prawa handlowego oraz postanowieri Statutu.

2.6. Organy administracyjne, zarzgdzajgce i nadzorcze, 0soby zarzadzajgce wyzszego szczebla.

Organami Spotki dominujacej sa;

o Walne Zgromadzenie,
e Rada Nadzorcza,
e  Zarzad Spoiki.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki dominujacej. W sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej na
dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzity nastepujace osoby:

Magdalena Labudzka -Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Maciej Kowalski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Henryk Chojnacki - Cztonek Rady Nadzorcze;

Jakub Marcinowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Jerzy Suchnicki — Cztonek Rady Nadzorcze;

W dniu 28.04.2015r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz
§ 13 ust.2 Statutu Spotki dominujacej powotato dotychczasowych czionkéw Rady Nadzorczej na kolejng wspdlng S-letnig
kadencje.(RB 7/2015)

W dniu 30 pazdziernika 2017 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta na podstawie uchwaty nr 5/2017
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Emitenta Pana Macieja Janusz oraz stosownie do uchwaty nr 6/2017 powotato w sktad Rady
Nadzorczej Emitenta Pana Henryka Stanistawa Chojnackiego. (RB nr 31/2017)

W dniu 24 pazdziernika 2017roku Rada Nadzorcza spétki podjeta uchwate w sprawie przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu
Feerum S.A. oraz powotata Komitet Audytu funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorczej (stosownie do postanowien art.128 oraz
art.129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Dz.U. z
2017r.,p0z.1089) (RB nr28/2017) w nastepujacym sktadzie :

= Jakub Marcinowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Maciej Kowalski - Zastepca Przewodniczacego
= Jerzy Suchnicki - Sekretarz Komitetu Audytu

W dniu 6 listopada 2017 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate na podstawie ktérej zmieniono sktad Komitetu Audytu
funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej FEERUM S.A. W zwigzku z podjeciem przedmiotowej uchwaty, sktad Komitetu
Audytu przedstawia sie nastepujaco:
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= Henryk Chojnacki — Przewodniczacy Komitetu Audytu
=  Maciej Kowalski — Zastepca Przewodniczacego
= Jakub Marcinowski — Sekretarz Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezaleznoci oraz pozostate wymagania okre$lone w przepisach
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. (RB nr 32/2017)

W sktad Zarzadu Spotki dominujacej na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzity nastepujace osoby:

v Daniel Janusz — Prezes Zarzadu
v Piotr Wielesik — Czlonek Zarzadu

W dniu 28.04.2015r. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 14 ust2 lit ,a" Statutu Spédtki dominujacej powotata
dotychczasowych czlonkdw Zarzadu na kolejng wspoing 5-letnig kadencje. Pan Daniel Janusz ponownie wybrany zostat Prezesem
Zarzadu, natomiast Pan Piotr Wielesik Czlonkiem Zarzadu. (RB 8/2015)

2.7. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Spotki dominujacej

Historia Spotki dominujacej zwigzana jest z dziatalno$cig prowadzong pierwotnie przez Daniela Janusza, a nastepnie Feerum s.c.

Przedsiebiorstwo Feerum Daniel Janusz powstato we wrze$niu 2002 r. jako jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza zajmujaca
sie przygotowaniem dokumentacji projektowej do produkcji suszarn zbozowych.

Ten etap rozwoju dziatalnosci firmy na rynku maszyn dla rolnictwa zaktadat produkcje maszyn wylacznie w oparciu o
zaangazowanie podwykonawcow. Pierwsza maszyna suszarnicza dla zbdz przygotowana wedtug wiasnej dokumentacii
projektowej wyprodukowana zostata w grudniu 2002 r., przy wspotpracy dwéch polskich zewnetrznych firm produkcyjnych.

Feerum s.c. powstata w lutym 2004 r. z potaczenia dziatalnosci gospodarczych Daniela Janusza oraz Jarostawa Urbasia. Wspoina
dziatalno$¢ byta kontynuacjg wczesniejszej wspotpracy obu firm - juz od 2002 r. obaj wspdlnicy w kooperacji produkowali i
sprzedawali suszarnie zbozowe, podno$niki kubetkowe, przenosniki taSmowe i potaczenia technologiczne.

Wobec zwiekszonej liczby zaméwien na produkty wedtug opracowywanej przez Feerum s.c. dokumentacji, moce produkcyjne
podwykonawcow okazaly sie niewystarczajace. Dodatkowo problemy zwigzane z logistyka i rosnace koszty dziatalnosci
spowodowaty konieczno$¢ uniezaleznienia sie od firm zewnetrznych. W 2005 r. spotka uruchomita wiasng produkcje w
nowootwartym zakladzie w Chojnowie.

W 2006 r. Feerum S.C. uzyskata certyfikat na sprzedaz produktow na terenie Biatorusi, ktéra stanowita gtowny rynek zbytu Spétki
do 2010r.

W grudniu 2006 roku ze spdtki cywilnej Feerum s.c. wystapit Pan Jarostaw Urba$, a na jego miejsce wstapita Pani Magdalena
tabudzka-Janusz. Nastepnie, w wyniku konieczno$ci dostosowania struktury i formy organizacyjnej firmy do zakresu i skali
prowadzonej dziatalno$ci wspdlnicy zdecydowali sie na utworzenie spotki akcyjnej, do ktérej wniesli wktad niepieniezny w postaci
przedsiebiorstwa prowadzonego przez Feerum s.c. wraz ze wszystkimi sktadnikami wchodzacymi w jego sktad. Feerum Spétka
Akcyjna zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 9 maja 2007 roku. Wszystkie akcje w kapitale zaktadowym
Feerum S.A. zostaly objete przez Daniela Janusza oraz Magdaleneg tabudzka-Janusz.

W 2008 roku rozpoczeto budowe nowoczesnego zaktadu produkcyjnego wraz z parkiem maszynowym i catg infrastrukturg. W tym
samym roku Spotka dominujaca zostata przyjeta do LSSE. Produkcja w nowym zaktadzie zostata uruchomiona w styczniu 2010
roku.

Miedzy 2009 a 2011 rokiem Spétka dominujaca odnotowata 85,8% wzrost sprzedazy. Gtownym czynnikiem, ktéry miat wptyw na
tak dynamiczny wzrost byto uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego w styczniu 2010 roku, ktéry pozwolit na zaoferowanie
szerszego portfolio produktow, a jego moce produkcyjne pozwolity na zaspokojenie wigkszej liczby klientéw. Do wzrostu
przychodéw Spotki dominujacej przyczynito sie réwniez rosnace zapotrzebowanie na elewatory, wsparte programami
dofinansowania unijnego dla rolnictwa oraz coraz wigksza rozpoznawalno$¢ marki Spotki. Stopniowo powigkszono liczbe
handlowcéw, co pozwolito na wieksze pokrycie geograficzne kraju. Rezultatem tych dziatah byt wzrost zaméwien i tym samym
przychoddw ze sprzedazy.

W 2011 r. Zarzad Spotki dominujacej podjat strategiczng decyzje o zmianie gtownych kierunkéw sprzedazy i skupieniu sie na rynku
krajowym, ktéry obecnie stanowi jego gtéwny rynek zbytu oraz perspektywicznych rynkach eksportowych, ktére w jego ocenie
charakteryzujg sie wysokim potencjatem wzrostu. Do takich kierunkéw sprzedazy Zarzad zaliczyt: Niemcy, Francje, Rumunie, a
takze rynki wschodnie (Ukraina, Kazachstan, Biatoru$, Litwa). Jednocze$nie, ograniczono sprzedaz na coraz mniej stabilny i
przewidywalny rynek biatoruski.
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Jednym z wiekszych sukcesdw w 2011 roku, a zarazem sztandarowym projektem Spétki dominujacej w dotychczasowej historii,
byta realizacja (jako gtéwny wykonawca) jednej z najwiekszych, wykonanych do tej pory na obszarze Polski, inwestycji pod
wzgledem powierzchni magazynowej — elewatora dla firmy Miynpol Sp.j. o facznej pojemnosci blisko 75 tys. ton.

We wrzesniu 2012 roku Spotka dominujgca ztozyta wniosek do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci o dofinansowanie
projektu wdrozenia opatentowanego spiralnego wymiennika ciepta w produkcji energooszczednych suszarni zbozowych w ramach
Pilotazu Wsparcie na pierwsze wdrozenie wynalazku.

W pazdzierniku 2012 roku Spdtce dominujacej przyznano dofinansowanie na realizacje projektu polegajacego na przeprowadzeniu
badan przemystowych i prac rozwojowych w okresie 2012-2015 w celu opracowania innowacyjnej energooszczednej suszarni
zbozowej z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania charakteryzujacej sie mniejszym zuzyciem energii, mniejszg
materiatochtonnoscia, jak réwniez mniejszym oddziatywaniem na $rodowisko.

W pazdzierniku 2012 roku zostat podwyzszony kapitat zaktadowy Spétki dominujacej poprzez emisje akcji serii C i D. Akcje nowych
emisji zostaty objete przez Daniela Janusza i Magdalene tabudzka-Janusz w zamian za wktad pienigzny i niepieniezny w postaci
udziatéw w kapitale zaktadowym Feer-Pol Sp. z 0.0. W wyniku powyzszych dziatar powstata Grupa Kapitatowa, w ktdrej Feerum
S.A. byto podmiotem dominujacym wobec dwoch spotek zaleznych: Feer-Pol sp. z 0.0. i Pol-Silos sp. z 0.0. (po$rednio poprzez
Feer-Pol sp. z 0.0.).

W listopadzie 2012 roku Spotka dominujaca ztozyta do Urzedu Patentowego RP wniosek o udzielenie patentu na wynalazek.
Przedmiotem wynalazku byt sposdb suszenia ziaren, zwlaszcza zbdz, nasion oleistych.

W maju 2013 roku Spotka dominujaca zadebiutowata na Warszawskiej Gietdzie Papieréw WartoSciowych.

W grudniu 2013 roku Spétka dominujaca otrzymata Certyfikat Rejestracji w procedurze miedzynarodowej poprzez WIPO (World
Intellectual Property Organization) o numerze 1 185 877 na znak towarowy ,FEERUM” na kraje Unii Europejskiej, Kazachstanu,
Rosji i Ukrainy.

W kwietniu 2014 r. w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Badania i rozwéj nowoczesnych technologii,
Dziatanie 1.4, przyznano dofinansowanie na realizacje projektu polegajacego na opracowaniu innowacyjnych konstrukcji lekkich
siloséw stalowych i stalowo-tekstylnych.

W maju 2014 roku w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Inwestycje w innowacyjne przedsiewzigcia,
Dziatanie 4.4, przyznano dofinansowanie na realizacje projektu pn. "Zintegrowany kompleks magazynowo-suszarniczy oparty na
opatentowanym rozwigzaniu”.

W maju 2014 roku w wyniku dziatan restrukturyzacyjnych polegajacych na potaczeniu spdtek zaleznych w trybie art. 492 § 1 pkt
1) tzn. przez przeniesienie catego majatku Spotek Przejmowanych na Spétke Przejmujaca — Grupa Kapitatowa Feerum zakoriczyta
byt prawny. W zwigzku z tym, ze Spotka Przejmujaca byta jedynym wspolnikiem Spdtek Przejmowanych potaczenie spotek zostato
przeprowadzone w trybie uproszczonym, zgodnie z art 516 § 6 KSH. Zgodnie z art. 515 §1 KSH potaczenie zostato dokonane bez
podwyZzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej (RB nr 24/2014).

W czerwcu 2014 roku wydane zostato kolejne zezwolenie na dziatalino$¢ Spétki dominujacej na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (,LSSE”). Zgodnie z planem nowego przedsigwziecia gospodarczego na tacznej powierzchni 3.1106 ha powstanie
kolejny nowoczesny zaktad produkcyjny zajmujacy sie miedzy innymi produkcjq przeno$nikdw tasmowych, armatury,
przeno$nikdw tancuchowych i suszari oraz mtyn i przetwérstwo. W zwigzku z udzielonym zezwoleniem Spétka dominujgca jest
obowigzana do poniesienia na terenie LSSE wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci co najmniej 20.000.000,00 zt (stownie:
dwadzie$cia miliondw ztotych) w terminie do dnia 31 grudnia 2018 r. oraz do zwiekszenia dotychczasowego zatrudnienia o co
najmniej 10 nowych pracownikéw w terminie do dnia 31 grudnia 2018 roku i utrzymanie zatrudnienia na poziomie co najmniej 194
pracownikéw do dnia 31 grudnia 2023 r.(RB nr 25/2014).

W czerwcu 2014 roku Spétka dominujaca zakonczyta realizacje projektu polegajacego na rozbudowie dziatu badan i rozwoju
dofinansowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolno$laskiego na lata 2007-2013 schemat
1.1.C. Catkowity koszt realizacji projektu to 1 min PLN, za$ przyznane dofinansowanie wyniosto 0,4 min PLN. Umowe o
dofinansowanie podpisano w dniu 24 maja 2013 roku. W pazdzierniku 2014 roku Spétka dominujgca otrzymata informacje
pokontrolng z kontroli rzeczowo-finansowej realizacji projektu, stwierdzajaca brak nieprawidtowosci, natomiast w listopadzie 2014
r informacje o pozytywnej ocenie wniosku o ptatno$¢ koricowa oraz wptyw ww. Srodkéw na konto Spétki dominujace;.

W pazdzierniku 2014 roku Zarzad Spotki dominujacej stwierdzit zakonczenie prac wdrozeniowych innowacyjnego systemu
informatycznego B2B integrujacego procesy sprzedazy, zaopatrzenia, produkcii, logistyki oraz wymiany informacji pomiedzy
Spétka dominujacq i firmami partnerskimi dofinansowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
Dziatanie 8.2. Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B. W styczniu 2015 roku Spétka dominujaca otrzymata
informacje o pozytywnym wyniku kontroli przeprowadzonej przez Regionalng Instytucje Finansujgca, natomiast w marcu 2015
roku informacje o pozytywnej ocenie wniosku o ptatnos¢ koncowa oraz wptyw ww. $rodkow na konto Spotki dominujacej.
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W grudniu 2014 roku Spdtka dominujaca ztozyta do Urzedu Patentowego RP dwa wnioski o udzielenie patentu na wynalazki.
Przedmiotem jednego z nich jest filtr siatkowy odprowadzajacy czastki po procesie suszenia ziarna, natomiast przedmiotem
drugiego rurowy wymiennik ciepta.

W grudniu 2014 roku Spotka dominujaca ztozyta do Urzedu Patentowego RP wniosek o udzielenie patentu na wynalazek.
Przedmiotem wynalazku jest sposdb taczenia pionowych zeber plaszcza silosu zwlaszcza wykonanego z blach falistych i
pionowych zeber o przekroju otwartym oraz tacznik pionowego zebra ptaszcza metalowego silosu zwtaszcza z blach falistych.

W grudniu 2014 roku Spétka dominujgca zakoniczyta realizacje projektu polegajacego na wdrozeniu opatentowanego spiralnego
wymiennika ciepta w produkcji energooszczednych suszarni zbozowych dofinansowanego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, Priorytet 4. Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia.(Dziatanie 4.6). Umowe z PARP o
dofinansowanie projektu podpisano 21 maja 2013 r. (RB13/2013). Projekt obejmowat rozbudowe hali produkcyjnej/ magazynu
wyrobow gotowych o 8.152,7 m2 oraz zakup maszyn i urzadzen niezbednych do produkcji suszarni. Obecnie trwa etap produkcji
komponentdw energooszczednej suszarni z opatentowanym wymiennikiem oraz negocjacii z klientami w kwestii sprzedazy.

W czerwcu 2015 roku Spétka dominujaca z sukcesem zakorczyta realizacje prac badawczo-rozwojowych w zakresie opracowania
prototypu energooszczednej suszarni z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania, dofinansowanych w ramach
dziatania 1.4 POIG. Wykonano wszystkie prace oraz osiagnigto wszystkie cele i rezultaty, jakie zostaly zaplanowane na etapie
koncepcyjnym projektu. Opracowany prototyp suszarni posiada cechy i parametry innowacyjne w skali $wiata. Obecnie trwa faza
wdrozeniowa.

W grudniu 2015 roku Spétka dominujaca z sukcesem zakoriczyta realizacje prac badawczo-rozwojowych w zakresie opracowania
innowacyjnych w skali $wiata konstrukcii lekkich siloséw stalowych i stalowo-tekstylnych. Nowy produkt, opracowany w ramach
inwestycji charakteryzuje sie znaczaco ulepszonymi wtadciwosciami w poréwnaniu do produktow obecnie dostepnych na rynku
(innowacja produktowa zgodnie z podrecznikiem OECD Oslo Manual). Projekt realizowany byt w kilku etapach obejmujacych
czes¢ badawczg i wdrozeniowg. W ramach realizacji czesci badawczej Projektu przeprowadzono prace obejmujace badania
przemystowe i prace rozwojowe. Cze$¢ wdrozeniowa Projektu obejmuje wigczenie nowego produktu do oferty Spétki dominujace;j,
a wszystkie koszty zwigzane z wdrozeniem nowego produktu poniesione zostang w catosci ze Srodkoéw wiasnych Spotki
dominujace;.

W grudniu 2015 roku Spétka dominujaca z sukcesem zakoniczyta realizacje projektu, ktorego celem bylo wdrozenie do biezace;
dziatalnosci Spdtki innowacyjnej technologii wytwarzania nowych produktéw w postaci zintegrowanych komplekséw magazynowo-
suszarniczych opartych na opatentowanym rozwigzaniu (tj. na bazie opatentowanego systemu wymiany ciepta pozwalajacego na
redukcje zuzycia energii 0 25% w procesie suszenia ziarna w stosunku do obecnych rozwigzan).

W listopadzie 2016 roku Zarzad Spotki dominujacej powziat informacje o zakoficzeniu przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(,NCBiR”) oceny merytorycznej projektow ztozonych w ramach konkursu 1/1.1.1/2016 Dziatanie 1.1. ,Projekty B+R
przedsigbiorstw”, Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa” w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw¢j 2014-2020. Zgodnie z opublikowanymi przez NCBIR wynikami oceny, projekt
emitenta pt. ,Lekkie ortotropowe konstrukcje ptaszczy stalowych siloséw ptaskodennych gwarantujgce stabilno$¢ termiczng i
wilgotnoSciowg magazynowania ziarna” znalazt sie na 51 miejscu na liScie 52 projektdw duzych przedsigbiorstw
rekomendowanych do dofinansowania w ramach wyzej wymienionego konkursu. (RB 12/2016) W wyniku oceny Instytucji
Posredniczacej projekt spetnit wszystkie kryteria dostepu i zostat wybrany do dofinansowania, z ktérego Zarzad spétki dominujacej
zrezygnowat ze wzgledu na trudno$ci w dotrzymaniu terminu realizaciji projektu.

W dniu 18 lipca 2018 roku Emitent otrzymat pismo z Narodowego Centrum Badar i Rozwoju potwierdzajace rozwigzanie umowy,
ktérej przedmiotem byto dofinansowanie projektu Emitenta pt. ,Lekkie ortotropowe konstrukcje ptaszczy stalowych siloséw
ptaskodennych gwarantujace stabilnos¢ termiczng i wilgotno$ciowg magazynowania ziarna” w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020 .

W Potwierdzeniu NCBIR wskazat, iz uznaje za skuteczne przestane w dniu 14 maja 2018 roku przez Emitenta umotywowane
wypowiedzenie i potwierdza rozwigzanie Umowy z dniem 15 czerwca 2018 roku. RB14/2018

W ramach poniesionych naktadow Emitent zakonczyt we wtasnym zakresie i z wiasnych $rodkéw prace badawcze w projekcie
Llekkie ortotropowe konstrukcje ptaszczy stalowych siloséw ptaskodennych gwarantujgce stabilno$¢ termiczng i wilgotno$ciowa
magazynowania ziarna”)

W grudniu 2016 roku Spétka dominujgca podpisata z National Food Reserve Agency Zjednoczonej Republiki Tanzanii umowe na
wybudowanie na terytorium tego kraju pieciu kompleksoéw siloséw zboZzowych i obiektéw magazynowych oraz rewitalizacje
istniejacych obiektow magazynowych, nalezacych do Zjednoczonej Republiki Tanzanii. Laczna warto$¢ umowy wynosi 33,14 min
USD. Wykonanie umowy zostanie w catosci sfinansowane ze $rodkéw pochodzacych z kredytu udzielonego przez rzad
Rzeczypospolitej Polskiej na rzecz rzadu Zjednoczonej Republiki Tanzanii na podstawie umowy z 28 wrze$nia 2015 roku o
udzieleniu kredytu w ramach pomocy wiazanej. Umowa wejdzie w zycie po uptywie 15 dni od dnia wystania przez Ministerstwo
Finanséw Rzeczypospolitej Polskiej pisemnej akceptacji umowy do Ministerstwa Finanséw Zjednoczonej Republiki Tanzanii. (RB
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20/2016).

W listopadzie 2017 roku w Tanzanii zostat utworzony samobilansujacy sie oddziat Spotki Feerum z siedzibg w Dar es Salaam.
Oddziat jest zarejestrowany i prowadzony zgodnie z prawem tanzarnskim, uzyskat wszystkie wymagane prawem licencje i
zezwolenia do realizacji projektu budowy siloséw. Oddziatem zarzgdza lokalny menadzer, ktory jest nadzorowany na miejscu przez
Dyrektora ds. rynkéw afrykanskich i jego zastepce.

Wyniki osiagniete przez nowopowstaty odziat z siedzibg w Tanzanii za okres sprawozdawczy sq nieistotne

dla dziatalno$ci Grupy i nie wymagajg szczegdtowego opisu.

W dniu 27 listopada 2018 roku Emitent podpisat z EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina) umowy sprzedazy kompleksu
siloséw zbozowych . Laczna warto§¢ Umowy wynosi 48,8 min. Euro. Zgodnie z Umowa Emitent jest zobowigzany do wykonania
projektow siloséw, wyprodukowania zaprojektowanych siloséw, zapewnienia transportu siloséw do okre$lonej w Umowie lokalizacii
znajdujace;j sie na terytorium Ukrainy, zapewnienia serwisu gwarancyjnego i przeprowadzenia szkolen personelu Zamawiajacego
w zakresie biezacej obstugi siloséw. Emitent nie jest odpowiedzialny za montaz i uruchomienie dostarczonych siloséw.

Umowa zostata uwarunkowana podjeciem przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna ostatecznej

decyzji 0 ubezpieczeniu nalezno$ci wynikajacych z Umowy (warunek zawieszajacy).
Na dzien 31.12.2018 roku warunek zostat spetniony.

3. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Feerum.
3.1. Zatrudnienie wg form $wiadczenia pracy w Spdfce dominujgcej

Strukture zatrudnienia w Spéice dominujacej w okresach obrotowych 2017 — 2018 wg formy zatrudnienia przedstawia ponizsze
zestawienie:

) o 31.12.2018 31.12.2017
Rodzaj zatrudnienia > -
liczba struktura liczba struktura
Umowa o prace, w tym: 225 100,00% 199 100,00%
- na czas okreslony 110 48,89% 139 68,85%
- na czas nieokreslony 115 51,11% 60 30,15%
Razem 100,00% 100,00%

Zrédfto: Spétka dominujgca
3.2. Zatrudnienie wedtug dziatow Spétki dominujgcej

Strukture zatrudnienia w Spdice dominujacej w okresach obrotowych 2017 — 2018 wedtug dziatéw przedstawia ponizsze
zestawienie:

31.12.2018 31.12.2017
Kategorie dziatalnosci - -
liczba struktura liczba struktura
Zarzad i administracja 54 24,00% 52 26,13%
Produkcja 171 76,00% 147 73,87%
Razem 225 100,00% 199 100,00%

Zrédfto: Spétka dominujgca

Strona 14



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitafowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku

3.3. Struktura wyksztatcenia pracownikdw Spotki dominujgcej

Ponizsze zestawienie przedstawia strukture wyksztatcenia oséb zatrudnionych w Spétce dominujacej:

31.12.2018 31.12.2017
Rodzaj zatrudnienia 2 -

liczba struktura liczba struktura
Wyzsze 55 24,44% 53 26,63%
Srednie 83 36,89% 77 38,69%
Zasadnicze zawodowe 45 20,00% 38 19,10%
Podstawowe i inne 42 18,67% 31 15,58%
Razem 225 100,00% 199 100,00%

Zrédfo: Spétka dominujgca

3.4. Zatrudnienie w Spéfce zaleznej Feerum Yellow Energy Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka Zalezna Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. nie zatrudniata pracownikow.
3.5. Zmiany w sktadzie 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

W okresie od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. nie wystapity zmiany w sktadzie organéw zarzadzajacych.

W dniu 30 pazdziernika 2017 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta na podstawie uchwaly nr 5/2017
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Emitenta Pana Macieja Janusz oraz stosownie do uchwaty nr 6/2017 powotato w sktad Rady
Nadzorczej Emitenta Pana Henryka Stanistawa Chojnackiego. (RB nr 31/2017)

W dniu 24 pazdziernika 2017roku Rada Nadzorcza spétki podjeta uchwate w sprawie przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu
Feerum S.A. oraz powotata Komitet Audytu funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorczej (stosownie do postanowien art.128 oraz
art.129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Dz.U. z
2017r.,p0z.1089) (RB nr 28/2017) w nastepujacym sktadzie :

= Jakub Marcinowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Maciej Kowalski - Zastepca Przewodniczacego
= Jerzy Suchnicki - Sekretarz Komitetu Audytu

W dniu 6 listopada 2017 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate na podstawie ktérej zmieniono sktad Komitetu Audytu
funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej FEERUM S.A. W zwigzku z podjeciem przedmiotowej uchwaty, sktad Komitetu
Audytu przedstawia sie nastepujaco:

= Henryk Chojnacki — Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Maciej Kowalski — Zastepca Przewodniczacego
= Jakub Marcinowski — Sekretarz Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okre$lone w przepisach
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. (RB nr 32/2017)

W dniu 7 grudnia 2017roku Grupa ztozyta wniosek o zmiane wpisu do KRS, na dzien publikacji sprawozdania wpis nie zostat

jeszcze uaktualniony.

3.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

W 2018 roku nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa Feerum oraz Spétka
dominujacg Feeerum S.A.
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4. Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej

Skiad Grupy Kapitatowej FEERUM i powigzania kapitatowe w ramach Grupy przedstawiono w punkcie 1. W ramach Grupy
Kapitatowej nie dokonano zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

8. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej wraz z charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz
istotnych czynnikow ryzyk i zagrozen opisane zostaty w rozdziale VIl ,Ocena i perspektywy rozwoju.”

6. Powiazania organizacyjne Grupy Kapitatowej Feerum

Podmiotami bezposrednio dominujacymi wobec Spotki dominujacej sq panstwo Daniel Janusz i Magdalena tabudzka-Janusz,
pozostajacy w zwiazku matzenskim, ktérzy posiadajg tacznie (bezposrednio i posrednio poprzez swoje spotki zalezne) 67,90%
udziatu w kapitale zaktadowym oraz 67,90% ogéline;j liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zwraca sie uwage, ze pomiedzy niektérymi cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujacej wystepujg nastepujace
powigzania:

e Daniel Janusz - Prezes Zarzadu jest matzonkiem Magdaleny tabudzkiej-Janusz — Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Spotki

e Magdalena Labudzka-Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spétki jest matzonka Daniela Janusza - Prezesa
Zarzadu Spotki

7. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Grupa zawierata w przeszito$ci i zamierza zawiera¢ w przyszto$ci transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24
,Ujawnienia informacji na temat podmiotéw powigzanych” (zatacznik do Rozporzadzenia Komisji (WE) Nr 1126/2008 z dnia 3
listopada 2008 r. przyjmujacego okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowos$ci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) Nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady zmienionym Rozporzgdzeniem Komisji (WE) Nr 1274/2008 z dnia 17 grudnia 2008
r. zmieniajacym rozporzadzenie (WE) Nr 1126/2008 przyjmujace okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowosci zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) Nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do MSR 1).

Grupa zawiera nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

. transakcje pomiedzy Spdtkami Grupy a akcjonariuszami Spétki dominujace;j,
. transakcje pomiedzy Spdtkami Grupy a cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej,
Poza transakcjami przedstawionymi w niniejszym punkcie, w Grupie Kapitatowej nie dokonywano zadnych innych transakcji z

podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24. Stan nierozliczonych naleznosci z podmiotami powigzanymi na dzier 31 grudnia
2018, przystugujacymi Grupie zaprezentowano w sprawozdaniu finansowym pkt 20.

Zawierane transakcje z podmiotami powigzanymi wynikajg gtownie z dziatalno$ci operacyjnej Grupy.
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Ponizej przedstawiono wykaz podmiotéw powigzanych w Grupie Kapitatowej:

Podmiot powiazany

Charakter powiazania

Danmag Sp. z 0.0.

Podmiot posiada 52,87% akcji w kapitale zaktadowym Spotki oraz gtoséw na WZA. Bezposrednio i
posrednio udziatowcami Spotki Danmag Sp. z 0.0. sg Daniel Janusz- Prezes Zarzadu (facznie 50,88%)
oraz Magdalena tabudzka-Janusz- Przewodniczaca Rady Nadzorczej (facznie 49,12%).

Daniel Janusz

Cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spétki — Prezes Zarzadu, ponadto posiada bezpo$rednio
8,10% akcji w kapitale zaktadowym Spotki oraz gtoséw na WZA oraz posrednio (poprzez DANMAG Sp. z
0.0., ktérej jest wspdinikiem) 26,90% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz gloséw na WZA

Magdalena tabudzka-Janusz

Przewodniczaca Rady Nadzorczej, ponadto posiada bezposrednio 6,93% akcji w kapitale zaktadowym
Spotki oraz gtoséw na WZA oraz posrednio (poprzez DANMAG Sp. z 0.0., ktorej jest wspolnikiem) 25,97%
akcji w kapitale zaktadowym Spotki oraz gtosow na WZA

Piotr Wielesik

Cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spétki — cztonek Zarzadu, ponadto posiada bezpo$rednio od
13 grudnia 2013 roku 2,2% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz gloséw na WZA

Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0.

Jednostka zalezna od Spétki dominujacej; Spétka dominujaca posiada 100% udziatow

Maciej Kowalski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Henryk Chojnacki

Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Marcinowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Suchnicki

Cztonek Rady Nadzorczej

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie objasniajacej 20 do sprawozdania

finansowego.

7.1. Istotne transakcje zawarte przez Spotki Grupy lub jednostki od nich zalezne z podmiotami powigzanymi na innych

warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity.

7.2. Pozyczki udzielone w danym roku obrotowym jednostkom powigzanym.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 17 wrze$nia 2015 roku ze spotka zalezng Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. (Feerum Agro

Sp.zo0.0.)

Spoétka dominujaca (jako pozyczkodawca) zawarta ze swojg spotkg zalezng Feerum Yellow Energy Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig (Feerum Agro Sp. z 0.0.) z siedzibg w Chojnowie (jako pozyczkobiorca) umowe pozyczki. Przedmiotem
Umowy jest pozyczka pieniezna w kwocie 2.150 tys. PLN. Od kwoty udzielonej pozyczki Spétka zalezna ptaci w stosunku rocznym
odsetki w wysokosci WIBOR 1M powigkszonej o marze w wysokosci 1,5%. Stawka WIBOR 1M ulega zmianie w okresach
miesiecznych w ostatnim dniu roboczym miesigca. W dniu 5 sierpnia 2016 roku Spotki zawarty aneks nr 1 do przedmiotowej
umowy zwiekszajac wartos¢ pozyczki pienieznej do kwoty 7.030 tys. PLN.. Przekazanie kwoty o jakg zwigkszyta sie
dotychczasowa warto$¢ pozyczki tj, 4.880 tys. PLN nastapito w cze$ciach w terminie do 31 grudnia 2016 roku. Odsetki od pozyczki
naliczane sg okresach miesiecznych. Wedtug postanowieh aneksu nr 1 Spotka zalezna zobowigzata si¢ do sptaty udzielonej
pozyczki wraz z naleznymi odsetkami do dnia 31 grudni 2018 roku. Na dzieh publikacji spdtka zalezna sptacita pozyczke w cato$ci.
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8. Informacje o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom
wchodzacym w skiad organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke dominujaca

Informacje o wynagrodzeniach os6b wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych Spotki dominujacej przedstawia ponizsze

zestawienie:

W Spotce dominujace;j:

ZARZAD ) Inne Razem
Ul e Swiadczenia

w okresie od 01.01 do 31.12.2018
Daniel Janusz 144 472 616
Piotr Wielesik 96 340 436
Razem 240 812 1052

w okresie od 01.01 do 31.12.2017
Daniel Janusz 144 364 508
Piotr Wielesik 96 268 364
Razem 240 632 872

Informacje o wynagrodzeniach oséb wchodzacych w sktad organéw nadzorujacych Spotke dominujaca przedstawia ponizsze

zestawienie:

W Spotce dominujace;j:

RADA NADZORCZA Wynagrodzenie - il . Razem
Swiadczenia

w okresie od 01.01 do 31.12.2018
Magdalena tabudzka-Janusz 120 1 121
Maciej Kowalski 8 1 9
Jakub Marcinowski 8 1 9
Henryk Chojnacki 8 1 9
Jerzy Suchnicki 8 2 10
Razem 152 7 159

w okresie od 01.01 do 31.12.2017
Magdalena tabudzka-Janusz 120 2 122
Maciej Janusz 7 2 8
Maciej Kowalski 8 2 10
Jakub Marcinowski 8 2 10
Henryk Chojnacki 1 1
Jerzy Suchnicki 8 2 10
Razem 152 8 160

9. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Nie wystapity.
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10. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta.

Informacje o wynagrodzeniach osob wchodzacych w sktad organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke dominujaca zostaty
przedstawione w punkcie 8 niniejszego rozdziatu.

11. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organéw administrujacych oraz o
zobowiazaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Nie wystepuja.

12. Informacje o audytorze

W dniu 21 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujacej podjeta uchwate o wyborze ECDDP Audyt Sp. z 0.0.. jako podmiotu
uprawionego do przegladu pétrocznych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych Spétki za rok 2018 i2019..

W dniu 22 maja 2018 roku Spotka dominujaca zawarta umowe z ECDDP Audyt Sp. z0.0. 0 przeprowadzenie audytu w powyzszym
zakresie.

ECDDP Audyt Sp. zo. 0 . z siedzibg w Krakowie (kod pocztowy: 31-351) przy ul. Zielony Most 8 wpisana jest na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3769.

Spétka dominujaca korzystata wezesniej z ustug ww. podmiotu.

Wynagrodzenie audytora wg poszczegdlnych tytutéw w prezentowanych okresach ksztattowato sie nastepujaco:

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2018 31.12.2017
Badanie sprawozdan finansowych 30 26
Przeglgd sprawozdan finansowych 16 15
Doradztwo podatkowe - -
Pozostate ustugi - -
Razem 46 41
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ROZDZIAL lll:  POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ FEERUM

1. Najistotniejsze czynniki majace wplyw na wyniki Grupy Kapitatowej i Spotki dominujacej w 2018 roku. Ocena
czynnikéw i nietypowych zdarzerh majacych wplyw na wynik z dziatalnosci, z okresleniem stopnia wplywu tych
czynnikéw lub wydarzen na osiagniety wynik.

Na sytuacje finansowg Grupy wptywajq liczne czynniki, w tym w szczegélno$ci warunki makroekonomiczne w Polsce i krajach
eksportowych, aktywnos¢ inwestycyjna w rolnictwie oraz sektorze przetworstwa spozywczego, ktdra kreuje popyt na produkty oraz
ich ceny, jak rowniez ceny materiatow, w tym przede wszystkim stali.

Na poziomie wynikow finansowych rok 2018 przyniost okoto 133,18% wzrost przychodéw ze sprzedazy w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, perspektywy potencjalnych przysztych kontraktéw pozwalajg z optymizmem oceniaé
prognozy przysztych okreséw. Wdrozony nowoczesny system informatyczny oraz postepujaca automatyzacja proceséw produkci,
a tym samym istotnie wzmocniona przewaga konkurencyjna owocujg wysoka gotowoscig i efektywnoscig dziatalnosci Feerum.

W zwigzku z faktem, iz cze$¢ odbiorcodw Spotki dominujacej realizuje programy inwestycyjne, a tym samym zgtasza popyt na jej
produkty w oparciu o wspdffinansowanie z programéw Unii Europejskiej dedykowanych wsparciu sektora rolnego oraz
przetworstwa rolno-spozywczego, polityka rolna Unii Europejskiej oraz krajowe procedury rozliczer w zakresie dofinansowywania
projektdw rolniczych wpltywaja na biezacy poziom portfela Grupy. Skutkiem powyzszej korelacji obecny poziom portfela zamoéwien
ulegt zwigkszeniu.

Waznym czynnikiem dla rozwoju dziatalnosci eksportowej jest zaoferowanie produktu wraz z finansowaniem, szczegolnie jesli
chodzi o kontrakty o skali podobnej do kontraktu z Epicentr K LLC. Przy drogim koszcie pienigdza na wkasnym rynku klienci
oczekuja, ze oprocz produktu otrzymajg w pakiecie dostep do finansowania.

W dziatalnosci eksportowej Grupy korzystamy z polisy ubezpieczeniowej KUKE. Odbiorca nabywajac od dostawcy produkty nie
dokonuje zapfaty gotéwka od razu, lecz dopiero po uptywie okreslonego czasu. W czasie od momentu otrzymania towaréw, badz
skorzystania z ustugi do momentu zaptaty za nie nabywca korzysta z kredytu dostawcy.

Kolejnym instrumentem wspierajacym eksport jest oferta BGK; ktéra daje beneficjentowi mozliwo$¢ m.in. przeznaczenia $rodkéw
na zwigkszenie obrotow; umozliwia zaoferowanie importerowi lepszych warunkéw ptatnosci i eliminuje ryzyko finansowe zwigzane
z nieuregulowaniem przez importera zobowigzania. Importer uzyskuje tatwy dostep do atrakcyjnego finansowania w postaci
dtugoterminowego zobowigzania handlowego, ktére w poréwnaniu z kredytem jest rozwigzaniem prostszym i bardziej korzystnym.

Wieloletnie doswiadczenie oraz nowatorskie rozwigzania techniczne opracowywane i wdrazane przez Spotke dominujacg w
procesie produkcji pozwolity uzyskaé status jednego z najwigkszych graczy na polskim rynku elewatoréw. Dodatkowo, utrzymujace
sig i sprzyjajace tendencje rynkowe, tj. stabilny popyt na produkty Grupy, utrzymujace sie na niezmienionym poziomie ceny
gtdwnych materiatéw wykorzystywanych do produkcji (gtéwnie stali) oraz konkurencyjne ceny ustug budowlanych, pozwalajg
umacnia¢ pozycje rynkowa i budowac warto$¢ Grupy.

Grupa rozwinefa nowe zagraniczne rynki zbytu oferujgce, w ocenie Zarzadu, atrakcyjne perspektywy wzrostu ze wzgledu na
potencjat rozwoju branzy rolnej oraz przetwérstwa produkcji rolnej, a w szczegdlno$ci odnotowujace potrzeby zwigzane z ich
modernizacjg i unowocze$nieniem. Intensywnie pracujemy réwniez nad wejsciem na rynki o bardziej ekstremalnym klimacie,
poniewaz produkowane przez Feerum konstrukcje doskonale sprawdzajg sie nawet przy bardzo zmiennych warunkach
atmosferycznych.

2. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego

Spétka dominujaca od dnia 21 stycznia 2008 r. dysponuje Zezwoleniem nr 84/LSSE wydanym przez Ministra Gospodarki na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (,LSSE”). Zezwolenie zostato
udzielone do dnia 27 maja 2017 roku. W dniu 10 marca 2017 roku Emitent otrzymat decyzje wydang przez Ministra Rozwoju i
Finanséw stwierdzajacq niewaznos¢ powyzszego zezwolenia w czesci dotyczacej terminu obowigzywania zezwolenia. Zgodnie z
wydang decyzja Zezwolenie wygasnie z uptywem okresu, na jaki zostata ustanowiona LSSE. W zwigzku z prowadzeniem
dziatalno$¢ gospodarczej na terenie LSSE Spotka dominujaca jest zwolniona z podatku dochodowego CIT do wysokosci potowy
wartosci $rodkéw przeznaczonych na budowe nowego zaktadu produkcyjnego wraz z parkiem maszynowym i infrastrukturg
potozonego na terenie LSSE.

W czerwcu 2014 r. Spdtka dominujaca uzyskata kolejne zezwolenie na dziatalno$¢ na terenie LSSE. Zgodnie z planem nowego
przedsiewzigcia gospodarczego na tacznej powierzchni 3.1106 ha powstanie drugi nowoczesny zaktad produkcyjny zajmujacy sie
migdzy innymi produkcijg przeno$nikow taSmowych, armatury, przenosnikéw taricuchowych i suszarh oraz mtyn i przetwérstwo. W
zwigzku z udzielonym zezwoleniem Spétka dominujaca jest obowigzana do poniesienia na terenie LSSE wydatkéw inwestycyjnych
w wysokosci co najmniej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadzieScia miliondéw ztotych) w terminie do dnia 31 grudnia 2018 r. oraz do
zwiekszenia dotychczasowego zatrudnienia o co najmniej 10 nowych pracownikéw w terminie do dnia 31 grudnia 2018 roku i
utrzymanie zatrudnienia na poziomie co najmniej 194 pracownikéw do dnia 31 grudnia 2023 r.(RB nr 25/2014).

W dniu 18 pazdziernika 2017 roku Emitent otrzymat decyzje wydang przez Ministra Rozwoju i Finanséw zmieniajace terminy: do
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poniesienia na terenie LSSE wydatkdw inwestycyjnych w wysokosci co najmniej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadzie$cia miliondw
ztotych) w terminie do dnia 31 grudnia 2020 r. zwigkszenia dotychczasowego zatrudnienia o co najmniej 10 nowych pracownikow
w terminie do dnia 31 grudnia 2021 roku i utrzymanie zatrudnienia na poziomie co najmniej 194 pracownikow do dnia 31 grudnia
2025 roku, zakonczenia inwestycji w terminie do dnia 31 grudnia 2020r.

W roku 2014 Spétka dominujaca zakoniczyta realizacje trzech z szeSciu znaczacych projektow o charakterze inwestycyjnym,
stanowigcych wazne filary planu rozwojowego. W wyniku powyzszych inwestycji Grupa dysponuje obecnie jednym z
najnowoczesniejszych na $wiecie zaktadéw produkcyjnych w swoim sektorze. Wdrozone przy wspéffinansowaniu unijnym
zautomatyzowane zespoly produkcyjne oraz systemy informatyczne, sprzet i oprogramowania do projektowania obiektow
magazynowo- suszarniczych pozwalajg zaspokaja¢ najbardziej nowatorskie potrzeby rynku, a jednocze$nie przyczyniajg sie do
znacznego zwigkszenia efektywnosci dziatalno$ci Grupy.

Pierwszym znaczacym efektem realizacji planu rozwojowego jest wdrozenie do biezacej oferty sprzedazy energooszczednej
suszarni z odzyskiem ciepta przy zastosowaniu opatentowanego spiralnego przeciwpradowego wymiennika. Zasadniczq zaletq
nowego produktu (warto$¢ dodana) dla odbiorcow jest mozliwo$¢ znaczacego ograniczenia kosztow eksploatacji suszarni
(redukcja kosztéw energii 0 20-30%) dzieki zastosowaniu opatentowanych rozwigzan energooszczednych. Obecnie Grupa jest na
etapie produkcji komponentow oraz negocjacji z klientami w kwestii sprzedazy.

Kolejnym efektem realizacji planu jest zakonczenie w 2015 roku czwartego z szesciu projektow inwestycyjnych, ktérego celem
byto opracowanie innowacyjnej energooszczednej suszarni zbozowej z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania.
W wyniku realizacji projektu opracowany zostat nowy innowacyjny w skali $wiata (co zostato potwierdzone opinig o innowacyjnosci
wydana przez Uniwersytet Zielonogdrski, Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska) produkt — energooszczedna suszamia zbozowa
z odzyskiem energii wyposazona w zintegrowany system odpylania. W konsekwencii realizacji przedmiotowego projektu Grupa
wprowadza nowy produkt do swojej oferty produktowej. Nowa suszarnia wyréznia si¢ mniejszym zuzyciem energii oraz nizszq
waga, jak rowniez w mniejszym stopniu oddziatuje na Srodowisko, dzieki znaczacej redukcji hatasu oraz emisji pytow.

W m-cu grudniu 2015 roku z sukcesem zakonczono realizacje projektu pt. "Zintegrowany kompleks magazynowo- suszarniczy
oparty na opatentowanym rozwigzaniu”, na ktory Spotka dominujgca réwniez uzyskata dofinansowanie unijne. Celem projektu byto
wdrozenie do biezacej dziatalnosci Spotki dominujacej innowacyjnej technologii wytwarzania nowych produktéw w postaci
zintegrowanych komplekséw magazynowo- suszarniczych opartych na opatentowanym rozwigzaniu (tj. na bazie opatentowanego
systemu wymiany ciepta pozwalajacego na redukcje zuzycia energii 0 25% w procesie suszenia ziarna w stosunku do obecnych
rozwigzan). W ramach projektu zakupiono $rodki trwate tj. zrobotyzowany system obstugi wykrawarki mioteczkowej,
zrobotyzowane systemy obstugi gniazda pras krawedziowych, zrobotyzowane stanowisko do spawania armatury oraz linie do
walcowania profili.

Réwniez w m-cu grudniu 2015 roku przy wspéifinansowaniu unijnym zakoriczono realizacje czesci badawczej projektu
polegajacego na opracowaniu innowacyjnych konstrukcji lekkich siloséw stalowych i stalowo-tekstylnych. Celem projektu byto
opracowanie innowacyjnych w skali $wiata konstrukcji lekkich silosow stalowych i stalowo-tekstylnych, ktdre zostang nastepnie
wdrozone do biezacej dziatalnosci Grupy. Nowy produkt opracowany w ramach inwestycji charakteryzuje sie znaczaco
ulepszonymi wtasciwosciami w poréwnaniu do produktéw obecnie dostepnych na rynku (innowacja produktowa zgodnie z
podrecznikiem OECD Oslo Manual). W ramach realizacji czesci badawczej Projektu przeprowadzono prace obejmujace badania
przemystowe i prace rozwojowe. Cze$¢ wdrozeniowa Projektu obejmuje wigczenie nowego produktu do oferty Grupy, gdzie
wszystkie koszty zwigzane z wdrozeniem nowego produktu poniesione zostang w catosci ze srodkdw wtasnych Grupy.

Przeprowadzone przez Grupe badania rynkowe wskazuja, ze naturalnymi kierunkami ekspansji przedsiebiorstwa w zakresie
sprzedazy nowych produktéw sg rynki miedzynarodowe. W szczegélno$ci jako zagraniczne rynki docelowe dla nowych produktow
wskazano panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej. Nowe produkty wprowadzone przez Grupe sa konkurencyjne cenowo, dzieki
czemu z powodzeniem bedg mogty konkurowaé takze na rynkach panstw Europy Zachodniej. Jak wynika z przeprowadzonych
badan rynkowych, a takze rozméw z potencjalnymi odbiorcami, popyt na dostawy tego typu produktéw bedzie przez najblizsze
lata wzrastat.

3. Informacje o pozyczkach - udzielonych i obowigzujacych w okresie sprawozdawczym.
Umowa pozyczki zawarta w dniu 17 wrze$nia 2015 roku ze spotka zalezna Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. (Feerum Agro

Sp.zo0.0.)

Spétka dominujaca (jako pozyczkodawca) zawarta ze swojg spdtkg zalezng Feerum Yellow Energy Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (Feerum Agro Sp. z 0.0.) z siedzibg w Chojnowie (jako pozyczkobiorcg) umowe pozyczki. Przedmiotem
Umowy jest pozyczka pienigzna w kwocie 2.150 tys. PLN. Od kwoty udzielonej pozyczki Spotka zalezna ptaci w stosunku rocznym
odsetki w wysokosci WIBOR 1M powiekszonej o marze w wysokosci 1,5%. Stawka WIBOR 1M ulega zmianie w okresach
miesiecznych w ostatnim dniu roboczym miesigca. W dniu 5 sierpnia 2016 roku Spétki zawarty aneks nr 1 do przedmiotowej
umowy zwiekszajac wartos¢ pozyczki pienieznej do kwoty 7.030 tys. PLN.. Przekazanie kwoty o jakaq zwiekszyta sie
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dotychczasowa warto$¢ pozyczki tj, 4.880 tys. PLN nastapito w cze$ciach w terminie do 31 grudnia 2016 roku. Odsetki od pozyczki
naliczane sg okresach miesiecznych. Wedtug postanowien aneksu nr 1 Spotka zalezna zobowigzata si¢ do sptaty udzielonej
pozyczki wraz z naleznymi odsetkami do dnia 31 grudni 2018 roku. Spdtka zalezna sptacita swoje zobowigzanie w okreslonym
terminie.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 12 grudnia 2015 roku z przedsiebiorca prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
,Proff-Bud” Tadeusz Matusik z siedziba Binczarowa 246 (33-332 Florynka).

Spétka dominujaca (jako pozyczkodawca) zawarta z przedsiebiorcg prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza pod firma ,Proff-Bud”
Tadeusz Matusik z siedzibg Binczarowa 246 (33-332 Florynka) (jako pozyczkobiorca) umowe pozyczki.

Przedmiotem Umowy jest pozyczka pienigzna w kwocie 100 tys. PLN. Od kwoty udzielonej pozyczki pozyczkobiorca zapfaci w
stosunku rocznym odsetki w wysokos$ci WIBOR 1M powiekszonej o marze w wysokosci 5%. Stawka WIBOR 1M ulega zmianie w
okresach miesiecznych w ostatnim dniu roboczym miesigca. Odsetki bedg naliczane sg w okresach miesiecznych. Zgodnie z
Umowa, pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonej pozyczki wraz z naleznymi odsetkami do dnia 31 grudnia 2018 roku.
Z powodu braku spfaty zadtuzenia decyzjg Zarzadu Spdtka dokonata odpisu nalezno$ci wraz z odsetkami w kwocie 115 tys. PLN.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 19 maja 2016 roku z przedsiebiorca prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
y,Stalbudowa Kazex” Andrzej Bajor z siedzibg w Rzeszowie (35-301) Al. Zotnierzy | Armii Wojska Polskiego 18

Spotka dominujaca (jako pozyczkodawca) zawarta z przedsiebiorca prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza pod firma ,Stalbudowa
Kazex” Andrzej Bajor z siedzibg w Rzeszowie (35-301) (jako pozyczkobiorca) umowe pozyczki.

Przedmiotem Umowy jest pozyczka pieniezna w kwocie 500 tys. PLN. Od kwoty udzielonej pozyczki pozyczkobiorca zaptaci w
stosunku rocznym odsetki w wysokosci WIBOR 1M powiekszonej o marze w wysoko$ci 4%. Stawka WIBOR 1M ulega zmianie w
okresach miesiecznych w ostatnim dniu roboczym miesigca. Odsetki naliczane sg w okresach miesigcznych. Zgodnie z Umowa,
pozyczkobiorca zobowigzat sie do splaty udzielonej pozyczki wraz z naleznymi odsetkami do dnia 31 grudnia 2016 roku.
Porozumieniem z dnia 21 kwietnia 2017 roku termin spfaty ostatniej transzy pozyczki zostat wydtuzony do dnia 20.08.2017 roku.
Na dzien publikacji Pozyczkobiorca sptacit swoje zobowigzanie.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 16 listopada 2017 roku z przedsiebiorca prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza pod
firma ,Inzynieria Budowlana” Remigiusz Starczewski z siedziba we Wroctawiu (50-381) ul. Marii Sktodowskiej Curie 11/1

Spotka dominujaca (jako pozyczkodawca) zawarta z przedsigbiorca prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza pod firma ,Inzynieria
Budowlana” Remigiusz Starczewski z siedzibg we Wroctawiu (50-381) (jako pozyczkobiorca) umowe pozyczki.

Przedmiotem Umowy jest pozyczka pieniezna w kwocie 50 tys. PLN. Od kwoty udzielonej pozyczki pozyczkobiorca zaptaci w
stosunku rocznym odsetki w wysokosci WIBOR 1M powiekszonej o marze w wysokosci 5%. Stawka WIBOR 1M ulega zmianie w
okresach miesiecznych w ostatnim dniu roboczym miesigca. Odsetki naliczane sg w okresach miesiecznych. Zgodnie z Umowa,
pozyczkobiorca zobowigzat si¢ do sptaty udzielonej pozyczki wraz z naleznymi odsetkami do dnia 31 marca 2019 roku. Na dzien
publikacji raportu warto$¢ pozyczki pozostatej do sptaty wynosi 50,0 tys.PLN.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 23 stycznia 2018 roku z przedsiebiorca prowadzacym dziatalno§é gospodarcza pod firma
»P.P.U.H. Clarex” Tadeusz Klarzynski z siedzibg w Suchorzewko 10 (63-233) Jaraczewo

Spétka dominujgca (jako pozyczkodawca) zawarta z przedsigbiorcg prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg ,P.P.U.H.
Clarex” Tadeusz Klarzynhski z siedzibg w Suchorzewko (63-233) Jaraczewo (jako pozyczkobiorca) umowe pozyczki.
Przedmiotem Umowy jest pozyczka pieniezna w kwocie 500 tys. PLN. Od kwoty udzielonej pozyczki pozyczkobiorca zaptaci w
stosunku rocznym odsetki w wysokosci WIBOR 1M powiekszonej o marze w wysokosci 5%. Stawka WIBOR 1M ulega zmianie w
okresach miesiecznych w ostatnim dniu roboczym miesigca. Odsetki naliczane sa w okresach miesigcznych. Zgodnie z Umowa,
pozyczkobiorca zobowigzat sie do sptaty udzielonej pozyczki wraz z naleznymi odsetkami do dnia 30 czerwca 2018 roku. Na
dzieni publikacji raportu Pozyczkobiorca spfacit swoje zobowigzanie w catosci..

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci GrupyKapitatowej i Spotki dominujacej
4.1. Umowy kredytowe — obowigzujgce i zawarte w okresie sprawozdawczym

Umowa o finansowanie dostawcow Nr 893/2014/00000825/00 z dnia 29 wrze$nia 2014 roku zawarta z ING Bank Slaski S.A.
(,Bank ING”) z siedzibag w Katowicach, przy ul. Sokolskiej 34. Umowe o finansowanie dostawcdw zmieniono:
v"aneksem nr 1 z dnia 2 czerwca 2015 roku,
v"aneksem nr 2 z dnia 8 wrzesnia 2015 roku,
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aneksem nr 3 z dnia 31 maja 2016 roku,
aneksem nr 4 z dnia 10 czerwca 2016 roku,
aneksem nr 5 z dnia 1 lutego 2017 roku
aneksem nr 6 z dnia 31 maja 2017roku
aneksem nr 7 z dnia 14 czerwca 2017 roku
aneksem nr 8 z dnia 30 maja 2018 roku
aneksem nr 9 z dnia 29 czerwca 2018 roku

AN N N N N NN

Umowa o finansowanie dostawcéw zmieniona aneksem nr. 9 obejmuje odnawialny limit kredytowy w wysokosci 1.000.000,00
PLN przyznany do dnia 29 czerwca 2019 roku. W ramach limitu Bank ING nabywa zgtoszone przez Dostawcow wierzytelnosci do
zaptaty, ktérych zobowigzana jest Spdtka dominujaca. Podstawowa korzyscig dla Spétki dominujacej z tytutu powyzszej umowy
jest mozliwo$¢ poprawy warunkdéw handlowych, w tym wydiuzenia terminu ptatnosci przy jednoczesnym braku optat za
udostepnienie i korzystanie z ustugi. Bank nabywa wierzytelno$ci Dostawcow zgtoszone przez Spétke dominujaca, za
posrednictwem serwisu www.aleo.pl.

Bank odstapit od zabezpieczenia ww. umowy .
Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

W ramach realizacji strategii Spdtki dominujacej w zakresie finansowania projektéw realizowanych w Polsce oraz zagranica, w
tym w szczegdlnosci Projektu w Tanzanii w dniu 20 kwietnia 2017 roku zawarte zostaty pomiedzy Emitentem a Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) nastepujace umowy:

v" umowa ustalajaca ogdlne zasady kredytowania (,Umowa Ogdlna’);
umowe zmieniono:

aneksem nr 1 z dnia 17 pazdziernika 2017 roku,
aneksem nr 2 z dnia 04 wrze$nia 2018 roku

W Umowie Ogolnej okreslono ogolne zasady, jakie beda stosowane dla kredytéw, ktére zostang udzielone Emitentowi przez Bank.
Na jej podstawie Emitent moze wnioskowac o udzielenie przez Bank kazdego kredytu z oferty Banku kierowanej do klientéw
korporacyjnych. Strony zastrzegty, iz dopuszczalne bedzie zawieranie uméw kredytu, do ktorych nie beda mialy zastosowania
zasady przewidziane w Umowie Ogolnej. Zapisy Umowy Ogdlnej, nie odbiegaja od zapiséw powszechnie stosowanych w tego
typu umowach.

v" umowa kredytu inwestycyinego (,Umowa Kredytu Inwestycyjnego”);
umowe zmieniono :

aneksem nr 1 z dnia 04 wrze$nia 2018 roku

Na podstawie Umowy Kredytu Inwestycyjnego Bank udzielit Emitentowi nieodnawialnego kredytu inwestycyjnego do wysokosci
12.000.000,00 PLN, jednak nie wyzszej niz kwota aktualnego zadtuzenia z tytutu kredytéw inwestycyjnych udzielonych Emitentowi
przez Bank BGZ BNP Paribas S.A. (,Kredyt Inwestycyjny”). Kredyt Inwestycyjny zostat udzielony w celu refinansowania kredytow
inwestycyjnych udzielonych Emitentowi przez Bank BGZ BNP Paribas S.A. Odsetki od kredytu naliczane sg wedtug stawki WIBOR
3M powiekszonej o marze dla Banku. Sptata Kredytu Inwestycyjnego bedzie odbywa¢ sie w ratach. Dzien ostatecznej sptaty
przypada na dzien 30 kwietnia 2022 roku. Pozostate zapisy Umowy Kredytu Inwestycyjnego, nie odbiegajgq od zapisow
powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

v" umowa kredytu obrotowego (,Umowa Kredytu Obrotowego”);
umowe zmieniono:

aneksem nr. 1 z dnia 17 pazdziernika 2017roku
aneksem nr. 2 z dnia 04 wrze$nia 2018 roku
aneksem nr. 3 z dnia 18 grudnia 2018 roku

Na podstawie Umowy Kredytu Obrotowego Bank udzielit Emitentowi nieodnawialnego kredytu obrotowego, w wysokoSci
6.500.000,00 PLN (,Nieodnawialny Kredyt Obrotowy”). Nieodnawialny Kredyt Obrotowy zostat udzielony w celu finansowania
i refinansowania zakupu maszyn i urzadzer niezbednych do realizacji umowy zawartej z National Food Reserve Agency z siedzibg
w Dar es Salaam (Zjednoczona Republika Tanzanii), o ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 19/2016 z dnia 22 grudnia
2016 roku (,Projekt w Tanzanii”). Odsetki od Nieodnawialnego Kredytu Obrotowego naliczane sg wedtug stawki WIBOR 1M
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powigkszonej o marze dla Banku. Emitent zobowigzat sie dokona¢ sptaty Kredytu Obrotowego do dnia 31 marca 2020 roku.
Pozostate zapisy Umowy Kredytu Obrotowego, nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.;

v" umowa o wielocelowy limit kredytowy w PLN (,Umowa Kredytu Wielocelowego”);
umowe zmieniono:

aneksem nr. 1 z dnia 17 pazdziernika 2017roku
aneksem nr 2 z dnia 04 wrze$nia 2018 roku

Na podstawie Umowy Limitu Bank udzielit Emitentowi wielocelowego limitu kredytowego w tacznej kwocie 24.000.000,00 PLN
(,Limit"). Limit zostat udostepniony Emitentowi do dnia 31 marca 2020 roku. Limit moze zosta¢ wykorzystywany przez Emitenta
na:

» finansowanie biezacej dziatalnosci w formie kredytu w rachunku biezacym do kwoty 10.000.000,00 PLN (,Kredyt
w Rachunku Biezacym”);

» finansowanie realizacji Projektu w Tanzanii w formie odnawialnego kredytu obrotowego do kwoty 11.000.000,00
PLN (,Odnawialny Kredy Obrotowy”);

» udzielanie gwarancji bankowych przez Bank na zlecenie Emitenta w kwocie do 3.000.000,00 PLN.

Od kwoty wykorzystanego Kredytu w Rachunku Biezacym Bank pobiera odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej obliczone;j
na bazie WIBOR 1M, z kazdego dnia oraz marzy Banku. Od wykorzystanego Odnawialnego Kredytu Obrotowego Bank pobiera
odsetki wedtug stopy procentowej okreslonej jako suma WIBOR dla odpowiedniego okresu odsetkowego oraz marzy Banku. Okres
waznos$ci udzielonych na podstawie Umowy Kredytu Wielocelowego gwarancji bankowych moze przekroczy¢ okres udzielenia
Limitu. Pozostate zapisy Umowy Kredytu Wielocelowego, nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego typu
umowach.

umowa o udzielenie regwaranciji (,Umowa o Regwarancje’);

Stosownie do postanowiert Umowy o Regwarancje, Bank zobowigzat sie do udzielenia regwarancji na rzecz Banku Gospodarstwa
Krajowego z siedzibg w Warszawie w kwocie 3.314.079,18 USD (,Regwarancja”). Regwarancja bedzie wazna do dnia 15 stycznia
2019 roku. Pozostate zapisy Umowy o Regwarancje, nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego typu umowach:

Wspbinym zabezpieczeniem dla udzielonych kredytéw sa;

» hipoteka umowna taczna do wysokosci 93.087.202,17 PLN na nieruchomosciach pofozonych w
Chojnowie wraz z roszczeniem przeniesienia wpisu na | miejsce hipoteczne oraz z przelewem praw z
umowy ubezpieczenia;

»  zastaw rejestrowy do wysokosci 12.000.000,00 PLN na maszynach i urzadzeniach - wyposazenie

magazynu oraz maszyny produkcyjne wraz z przelewem praw z umowy ubezpieczenia;

petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Emitenta prowadzonymi w Banku;

o$wiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu Postepowania Cywilnego;

przelew wierzytelno$ci z kontraktéw handlowych o warto$ci min. 2.000.000,00 PLN.

Gwarancja de minimis Banku BGK w kwocie 3.500.000,00PLN

Umowa o kredyt inwestycyjny nr K00757/15, umowa o multilinie nr K00756/15 z dnia 19 czerwca 2015 roku oraz umowa o
kredyt obrotowy nr K00630*18 z dnia 19 lipca 2018roku zawarte z Santander Bank (dawniej Bankiem Zachodnim WBK
Spotka Akcyjna (,Bank BZWBK”) z siedziba we Wroctawiu, pod adresem Rynek 9/11, 50-950 Wroctaw. Umowe o
Zmieniono:

aneksem nr 1 z dnia 7 czerwca 2016 roku,
aneksem nr 2 z dnia 8 czerwca 2017 roku,
aneksem nr 3 z dnia 4 sierpnia 2017 roku,
aneksem nr 4 z dnia 9 pazdziernika 2017 roku,
aneksem nr 5 z dnia 1 grudnia 2017 roku
aneksem nr.6 z dnia 12 lutego 2018 roku
aneksem nr.7 z dnia 30 kwietnia 2018 roku
aneksem nr.8 z dnia 28 czerwca 2018 roku
aneksem nr. 9 z dnia 19 lipca 2018 roku
aneksem nr.10 z dnia 06 sierpnia 2018 roku
aneksem nr.12 z dnia 11 grudnia 2018 roku
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Kredyt inwestycyjny nr KO0757/15 przeznaczony jest na refinansowanie cze$ci naktadéw inwestycyjnych poniesionych na zakup
parku maszynowego za lata 2013-2014. Kwota kredytu inwestycyjnego wynosi 6.000.000,00 zt. Odsetki od kredytu naliczane sg
wedtug stawki WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow bankowych powigkszonej o marze Banku. Splata kredytu bedzie
odbywac¢ sie w ratach. Dzien ostatecznej sptaty przypada na dzien 31 maja 2020 roku.

Kredyt w ramach umowy o multilinie nr KO0756/15 przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarczej Spotki
dominujacej.

Kwota kredytu wynosi 6.000.000,00 zt. Odsetki od kredytu naliczane sg wedtug stawki WIBOR dla jednomiesigcznych depozytow
bankowych powiekszonej o marze Banku. Okres dostepnosci multilinii uptywa w dniu 30 czerwca 2019r. i tego dnia winna nastapic¢
catkowita sptata kredytu.

Kredyt udzielony spétce zaleznej w wysokosci 11.000.000,00 zt przeznaczony jest na finansowanie zapotrzebowania na kapitat
obrotowy w zakresie skupu, magazynowania oraz suszenia zboza. Odsetki od kredytu naliczane sg wedtug stawki WIBOR dla
jednomiesiecznych depozytéw bankowych powigkszonej o marze Banku .Okres uruchomienia ustugi do 30 czerwca 2019 roku.

Kredyt obrotowy nr K 00630/18 przeznaczony jest na finansowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy wynikajacy z realizacji
dtugoterminowych kontraktéw na rynkach: krajowym, pafistw Unii Europejskiej, ukrainskim oraz biatoruskim.

Kwota kredytu wynosi 4.000.000,00PLN. Odsetki od kredytu naliczane sg wedtug stawki WIBOR dla jednomiesigcznych
depozytéw miedzybankowych powiekszonej 0 marze Banku. Dzien ostatecznej sptaty przypada na dzier 29 czerwca 2021 roku

Wspdlnym zabezpieczeniem dla kredytéw udzielonych Feerum S.A. sa;
e  zastaw rejestrowy na zbiorze maszyn/urzadzen, ustanowiony do najwyzszej sumy zabezpieczenia 35.550.000,00
z,
o przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomosci, o ktérych mowa powyzej na sume ubezpieczenia
35.550.00,00 zt,
o  zastaw rejestrowy na materiatach do produkcji —kregach stalowych bedacych wiasno$cig spdtki dominujace;
e cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w zakresie zabezpieczonych materiatéw- kregéw stalowych,

Zabezpieczeniem dla Limitu udzielonego Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. sa;

e  zastaw rejestrowy na energooszczednej suszarni SDGG 0C20,

e przelew wierzytelno$ci z umowy ubezpieczenia ruchomos$ci na sume ubezpieczenia 700.000 zt - zabezpieczenie
przyszte,

e  zastaw rejestrowy na ogdle zapaséw zboza (kukurydza, rzepak),

o przelew wierzytelnoSci z umowy ubezpieczenia ruchomosci na sume ubezpieczenia 7.000.000 zt - zabezpieczenie
przyszte,

e  zastaw rejestrowy na ogole nalezno$ci handlowych Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0.

Dodatkowo Emitent poddat sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego co do wszelkich naleznosci
Banku wynikajacych z Umowy o Mulitlinie, Umowy Kredytu Inwestycyjnego oraz Umowy Kredytu Obrotowego do kwoty
35.550.000,00 PLN

Pozostate warunki uméw nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 roku Spétka dominujgca spetniata konwenanty dotyczacych zadtuzenia wynikajacych z
powyzszych uméw kredytowych.

Umowa faktoringu - finansowanie dostaw typu ,,confirming” nr 3486/5086/2018 z dnia 22 maja 2018 roku zawarta z BZ
WBK Faktor Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Faktor”).

Przedmiotem Umowy jest $wiadczenie przez Faktora na rzecz Emitenta ustug faktoringowych obejmujgcych nabywanie
wierzytelnosci handlowych przystugujacych kontrahentom wobec Emitenta do kwoty 800.000,00 PLN.

Zabezpieczeniami na wypadek niewykonania lub nienaleznego wykonania Umowy przez Emitenta sa;

1. weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

2. petnomocnictwo do rachunku bankowego Emitenta,

3. zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw, stanowigcych cato$¢ gospodarczg, w sktad ktérego wchodzg
materiaty do produkcji — stal,

4. cesja praw z umowy ubezpieczenia zbioru wskazanego w pkt 3 powyze;.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkédw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Emitent na dzien publikacji wypowiedziat powyzszg umowe.
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4.2. Pozyczki otrzymane - obowigzujgce i zawarte w okresie sprawozdawczym

Umowa pozyczki nr 27/RI111/2502/13 zawarta w_dniu 18 stycznia 2013 roku z Funduszem Regionu Watbrzyskiego

ze $rodkéw pochodzacych z dofinansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Dolno$laskiego
- z przeznaczeniem na sfinansowanie wydatkéw modernizacyjnych siedziby firmy.

Wysoko$¢ pozyczki: 290.000,00 PLN

Pozyczka udzielona na okres: 60 miesiecy od dnia zawarcia umowy.

Data ostatecznej sptaty: 18 stycznia 2018 roku.

Zabezpieczenia:

*weksel in blanco o wartoci wekslowej 336.000 zt

*umowa przewtaszczenia $rodka trwatego — gietarki hydraulicznej wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia

Na dzien publikacji pozyczka zostata zwrdcona w cato$ci.

4.3. Inne znaczace umowy zawarte w okresie sprawozdawczym

Umowa na wykonanie projektow siloséw zbozZowych, wyprodukowanie zaprojektowanych siloséw, zapewnienie
transportu silosow do szczegétowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Zjednoczonej
Republiki Tanzanii, montaz i uruchomienie siloséw, zapewnienie serwisu gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen
personelu w zakresie obstugi siloséw, wybudowanie obiektow magazynowych oraz rewitalizacje istniejacych obiektow
magazynowych zawarta w dniu 22 grudnia 2016 roku z National Food Reserve Agency z siedziba w Dar es Salaam
(Zjednoczona Republika Tanzanii) (RB 19/2016).

Przedmiotem umowy jest wybudowanie na terytorium Zjednoczonej Republiki Tanzanii pieciu kompleksow siloséw zbozowych i
obiektéw magazynowych oraz rewitalizacja istniejgacych obiektéw magazynowych nalezacych do Zamawiajacego. taczna wartos¢
Umowy wynosi 33.140.791,81 USD (tj. 139.927.051,18 PLN wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22
grudnia 2016 roku). Zgodnie z Umowa, Emitent jest zobowigzany do wykonania projektow silosow zbozowych, wyprodukowania
zaprojektowanych siloséw, zapewnienia transportu siloséw do szczegdtowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na
terytorium Zjednoczonej Republiki Tanzanii, montazu i uruchomienia siloséw, zapewnienia serwisu gwarancyjnego,
przeprowadzenia szkolen personelu Zamawiajacego w zakresie obstugi silosow, wybudowania obiektéw magazynowych oraz
rewitalizacji istniejgcych obiektow magazynowych nalezacych do Zamawiajacego.

Wykonanie przedmiotu Umowy, zgodnie z jej postanowieniami, w odniesieniu do danej lokalizacji nastapi w ciggu 18 miesiecy po
uzyskaniu wszystkich niezbednych zgod i zezwolen, ktére zgodnie z prawem tanzanskim sg konieczne do wybudowania siloséw
zbozowych i obiektow magazynowych oraz rewitalizacji istniejacych obiektéw magazynowych nalezacych do Zamawiajacego.

Wykonanie Umowy zostanie w catosci sfinansowane ze $rodkdw pochodzacych z kredytu udzielonego przez Rzad
Rzeczypospolitej Polskiej na rzecz Rzadu Zjednoczonej Republiki Tanzanii na podstawie umowy z dnia 28 wrze$nia 2015 roku o
udzieleniu kredytu w ramach pomocy wigzanej.

Zgodnie z Umowg Kredytu Rzadowego, Umowa wymaga akceptacji, w pierwszej kolejnosci, Rzadu Zjednoczonej Republiki
Tanzanii, a nastepnie Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej (warunek zawieszajacy). Umowa wchodzi w zycie po uptywie 15 dni od
dnia wystania przez Ministerstwo Finanséw Rzeczypospolitej Polskiej pisemnej akceptacji Umowy do Ministerstwa Finanséw
Zjednoczonej Republiki Tanzanii.

Wszelkie ptatnosci za towary i ustugi bedace przedmiotem Umowy bedg realizowane z uwzglednieniem warunkdw okreslonych w
Umowie Kredytu Rzadowego oraz stosownych porozumien pomiedzy Bankiem Gospodarstwa Krajowego i Ministerstwem
Finanséw Zjednoczonej Republiki Tanzanii.

Pierwsza ptatno$¢ w ramach Umowy zostanie dokonana w formie zaliczki przed rozpoczeciem dostaw w wysoko$ci 15% wartosci
Umowy, tj. w kwocie 4.971.118,77 USD (tj. 20.989.057,67 PLN wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22
grudnia 2016 roku). Zaliczka bedzie sukcesywnie rozliczana w trakcie realizacji Umowy poprzez potracanie przez Zamawiajgcego
15% z kazdej faktury wystawionej przez Emitenta na podstawie Umowy. Roszczenie Zamawiajacego o zwrot zaliczki zostanie
zabezpieczone gwarancjg bankowa, ktéra Emitent dostarczy przed wypfatg zaliczki.

Emitent otrzyma kolejne ptatno$ci z tytutu Umowy w facznej kwocie 17.692.165,60 USD (tj. 74.699.861,60 PLN wedtug $redniego
kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22 grudnia 2016 roku) po przedstawieniu dokumentéw dotyczacych transportu
poszczegolnych partii siloséw. Emitent bedzie uprawniony do otrzymania pfatnosci w tacznej kwocie 7.163.428,26 USD (t].
30.245.426,80 PLN wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22 grudnia 2016 roku) po podpisaniu protokotow
odbioru siloséw przez Zamawiajacego. Wszystkie powyzsze kwoty nie uwzgledniaja podatkéw, cet, ani innych podobnych
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obcigzen, ktore kazda ze stron pokryje we wiasnym zakresie.

Zamawiajacy bedzie uprawniony do zatrzymania kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 10% kazdej wystawionej przez Emitenta faktury,
jako zabezpieczenia prawidtowego wykonania Umowy. taczna kwota zatrzymana przez Zamawiajacego w wysokosSci
3.314.079,18 USD (tj. 13.992.705,11 PLN wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22 grudnia 2016 roku)
zostanie zwrécona Emitentowi w potowie po podpisaniu koricowego protokotu odbioru, a w pozostatej cze$ci, po uptywie 365 dni
od dnia podpisania koricowego protokotu odbioru. Pozostata czg$C zatrzymanej kwoty moze zosta¢ jednak zwrdcona Emitentowi
wczesniej tj. przed uptywem ww. 365-dniowego terminu, jesli Emitent dostarczy Zamawiajagcemu zabezpieczenie w postaci
gwarancji bankowej.

Prawidtowe wykonanie Umowy jest dodatkowo zabezpieczone gwarancjq bankowg dobrego wykonania Umowy do kwoty
3.314.079,18 USD (tj. 13.992.705,11 PLN wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22 grudnia 2016 roku)
stanowiacej 10% wartosci Umowy.

W przypadku naruszenia Umowy przez Emitenta, polegajacego na przekroczeniu Okresu Wykonania Umowy w odniesieniu do
danej lokalizacji, Zamawiajacy jest uprawniony do naliczenia kary umownej w wysokosci 0,1% wynagrodzenia za wykonanie
Umowy w odniesieniu do danej lokalizacji za kazdy dzien opdznienia, przy czym nie wiecej niz tacznie 10% wynagrodzenia za
wykonanie Umowy w odniesieniu do dane;j lokalizacji.

Ewentualne spory mogace powstac w zwigzku z Umowa strony poddadza pod rozstrzygniecie przez sad arbitrazowy przy National
Construction Council of Tanzania. Prawem materialnym regulujgcym stosunki umowne jest prawo Zjednoczonej Republiki
Tanzanii.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Umowa na_ wykonanie projektdw siloséow zbozowych, wyprodukowanie zaprojektowanych silosdw, zapewnienie
transportu silosow do szczeqdtowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy,
zapewnienie serwisu gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen personelu w zakresie obstugi siloséw, zawarta w dniu
27 listopada 2018 roku EPICENTER K LLC z siedziba w Kijowie.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz i transport kompleksu siloséw zbozowych. Laczna wartos¢ Umowy wynosi 13.304.497,62
Euro (tj. 57.101.573,34 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku). Zgodnie z Umowa,
Emitent jest zobowigzany do wykonania projektow siloséw, wyprodukowania zaprojektowanych siloséw, zapewnienia transportu
siloséw do okreslonej w Umowie lokalizacji znajdujacej sie na terytorium Ukrainy, zapewnienia serwisu gwarancyjnego i
przeprowadzenia szkoleh personelu Zamawiajacego w zakresie biezacej obstugi siloséw. Emitent nie jest odpowiedzialny za
montaz i uruchomienie dostarczonych siloséw.

Umowa wejdzie w zycie pod warunkiem podjecia przez Korporacje Ubezpieczer Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna
ostatecznej decyzji o ubezpieczeniu naleznosci wynikajacych z Umowy (warunek zawieszajacy). W przypadku, gdy powyzszy
warunek zawieszajacy nie spetni sie do dnia 31 maja 2019 roku, Umowa wygasa.

W liscie intencyjnym doreczonym Emitentowi w dniu 27 listopada 2018 roku, KUKE wyrazita wole podjecia wszelkich krokow
niezbednych do wydania ostatecznej decyzji o ubezpieczeniu nalezno$ci wynikajacych z Umowy do dnia 21 grudnia 2018 roku.

Zgodnie z zataczonym do Umowy harmonogramem, Emitent zrealizuje wszystkie dostawy siloséw w ciggu 9 miesiecy od dnia
otrzymania zaliczki.

Zamawiajacy zapfaci na poczet ceny zaliczke w wysokosci 15 % warto$ci Umowy, tj. w kwocie 1.995.674,62 Euro (tj. 8.565.235,90
zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku) w terminie do dnia 30 czerwca 2019 roku,
pod warunkiem dostarczenia przez Emitenta polisy ubezpieczeniowej wydanej przez KUKE. Pozostata cze$¢ ceny zostanie
zapfacona przez Zamawiajacego w 10 rownych, pdtrocznych ratach, z ktorych pierwsza bedzie ptatna w ostatnim dniu miesiaca,
w ktérym uptynie 5-miesieczny termin rozpoczynajacy sie w dniu ostatniej dostawy przewidzianej w Harmonogramie.

Umowa zostanie sfinansowana w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy” dzigki ubezpieczeniu dostarczonym przez KUKE. W ramach
przedmiotowego schematu finansowania, w przypadku powstania bezspornej naleznosci z tytutu Umowy, Emitent zbedzie
nalezno$¢ z dyskontem na rzecz wybranego banku lub instytucji finansowej. Zamawiajacy zobowigzat sie do ustanowienia,
zgodnie z prawem ukraifiskim, zabezpieczenia na rzecz KUKE lub podmiotu, ktéry nabedzie naleznosci z tytutu Umowy od
Emitenta, w postaci zastawu na dostarczonych elementach siloséw oraz hipoteki na oddanych do uzytkowania kompleksach
silosow.
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W przypadku niedostarczenia przez Emitenta, w granicznych terminach przewidzianych w Harmonogramie, elementéw, ktére sq
niezbedne do uruchomienia obiektdéw, Emitent zaptaci na rzecz Zamawiajacego kare umowng w wysokosci 40.000,00 Euro (tj.
171.676,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku) za kazdy dzien op6znienia, z
zastrzezeniem, ze taczna kwota naliczonych w ten sposdb kar umownych nie moze przekroczy¢ 5 % wartosci Umowy.

W przypadku niewykonania przez Emitenta naprawy gwarancyjnej w terminach okreslonych w Umowie, Emitent zaptaci na rzecz
Zamawiajacego kare umowng w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ 10 % ceny wadliwej czesci, ktora nie zostata wymieniona lub
naprawiona w ramach gwarancji.

Wierzytelnosci pieniezne Zamawiajacego wynikajace z Umowy, w tym z naliczonych przez Zamawiajgcego na podstawie Umowy
kar umownych, nie moga by¢ potrg potracane z wierzytelnociami Emitenta z tytutu ceny sprzedazy.

Ewentualne spory mogace powstaé w zwigzku z Umowa strony poddadza pod rozstrzygniecie przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej
Izbie Gospodarczej w Warszawie. Prawem materialnym regulujgcym stosunki umowne jest prawo polskie.

Umowa na wykonanie projektow siloséw zbozowych, wyprodukowanie zaprojektowanych siloséw, zapewnienie
transportu silosdw do szczegdtowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy,
zapewnienie serwisu gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen personelu w zakresie obstugi siloséw, zawarta w dniu
27 listopada 2018 roku EPICENTER K LLC z siedziba w Kijowie

Przedmiotem umowy jest sprzedaz i transport pieciu komplekséw siloséw zbozowych.

taczna warto$¢ Umowy wynosi 35.587.902,35 Euro (fj. 152.739.718,10 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego
z dnia 27 listopada 2018 roku). Zgodnie z Umowa Emitent jest zobowigzany do wykonania projektow siloséw, wyprodukowania
zaprojektowanych siloséw, zapewnienia transportu siloséw do okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium
Ukrainy, zapewnienia serwisu gwarancyjnego i przeprowadzenia szkolen personelu Zamawiajacego w zakresie biezacej obstugi
siloséw. Emitent nie jest odpowiedzialny za montaz i uruchomienie dostarczonych siloséw.

Umowa wejdzie w zycie pod warunkiem podjecia przez Korporacje Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych Spotka Akcyjna
ostatecznej decyzji o ubezpieczeniu naleznosci wynikajacych z Umowy (warunek zawieszajacy). W przypadku, gdy powyzszy
warunek zawieszajacy nie speti sie do dnia 24 grudnia 2018 roku, Umowa wygasa.

W liscie intencyjnym doreczonym Emitentowi w dniu 27 listopada 2018 roku, KUKE wyrazita wole podjecia wszelkich krokéw
niezbednych do wydania ostatecznej decyzji o ubezpieczeniu nalezno$ci wynikajacych z Umowy do dnia 21 grudnia 2018 roku.

Zgodnie z zataczonym do Umowy harmonogramem, Emitent zrealizuje wszystkie dostawy siloséw do dnia 1 pazdziernika 2019
roku.

Zamawiajacy zaptaci na poczet ceny zaliczke w wysokosci 15 % wartosci Umowy, tj. w kwocie 5.338.185,35 Euro (tj. 22.910.957,70
zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku) w ciggu 10 dni roboczych od dnia wejscia
w zycie Umowy, pod warunkiem dostarczenia przez Emitenta polisy ubezpieczeniowej wydanej przez KUKE. Pozostata cze$¢
ceny zostanie zaptacona przez Zamawiajgcego w 10 réwnych, pdtrocznych ratach, ptatnych 31 marca oraz 30 wrze$nia w kazdym
kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 31 marca 2020 roku.

Umowa zostanie sfinansowana w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy” dzigki ubezpieczeniu dostarczonym przez KUKE. W ramach
przedmiotowego schematu finansowania, w przypadku powstania bezspornej naleznosci z tytutu Umowy, Emitent zbedzie
nalezno$¢ z dyskontem na rzecz wybranego banku lub instytucji finansowej. Zamawiajacy zobowigzat sie do ustanowienia,
zgodnie z prawem ukrainskim, zabezpieczenia na rzecz KUKE lub podmiotu, ktéry nabedzie naleznosci z tytutu Umowy od
Emitenta, w postaci zastawu na dostarczonych elementach siloséw oraz hipoteki na oddanych do uzytkowania kompleksach
silosow.

W przypadku niedostarczenia przez Emitenta, w granicznych terminach przewidzianych w Harmonogramie, elementéw, ktore sg
niezbedne do uruchomienia obiektdw, Emitent zaptaci na rzecz Zamawiajacego kare umowng w wysokosci 40.000,00 Euro (1.
171.676,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku) za kazdy dzieh op6znienia, z
zastrzezeniem, ze tgczna kwota naliczonych w ten sposdb kar umownych nie moze przekroczy¢ 5 % warto$ci Umowy.

W przypadku niewykonania przez Emitenta naprawy gwarancyjnej w terminach okreslonych w Umowie, Emitent zaptaci na rzecz
Zamawiajacego kare umowng w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ 10 % ceny wadliwej czesci, ktéra nie zostata wymieniona lub
naprawiona w ramach gwarangji.
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Wierzytelnosci pieniezne Zamawiajacego wynikajace z Umowy, w tym z naliczonych przez Zamawiajacego na podstawie Umowy
kar umownych, nie moga by¢ potracane z wierzytelnosciami Emitenta z tytutu ceny sprzedazy.

Ewentualne spory mogace powstaé w zwigzku z Umowa strony poddadza pod rozstrzygniecie przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej
Izbie Gospodarczej w Warszawie. Prawem materialnym regulujgcym stosunki umowne jest prawo polskie.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych w tego typu umowach. (RB 26/2018).

Wszystkie informacje podawane w raportach biezacych zamieszczane sq na stronie www.feerum.pl

5. Istotne pozycje pozabilansowe, w tym informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

Gwarancjg bankowg o najwyzszej jednostkowej warto$ci jest zabezpieczenie prawidtowego wykonania umowy zawartej w dniu 22
grudnia 2016 roku z National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam (Zjednoczona Republika Tanzanii) do kwoty
3.314.079,18 USD (). 13.992.705,11 PLN wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 22 grudnia 2016 roku),
co stanowi 10% wartosci przedmiotowej Umowy.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku w zwigzku z umowami zawartymi z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. w dniu 20 kwietnia 2017
roku Bank w ramach przejetego finansowania Spotki wystawit w dniu 27 kwietnia 2017 roku regwarancje na rzecz Banku
Gospodarstwa Krajowego, obejmujaca zabezpieczenie zobowigzan wynikajace z kontraktu tanzanskiego zawartego w drodze
przetargu, zobowigzujac tym samym BGK do niezwtocznego zwrotu regwarancji wystawionej w dniu 15 grudnia 2016 roku przez
Bank BGZ BNP Paribas S.A. Powyzsza regwarancja wystawiona przez BGZ BNP Paribas S.A. zawarta byta w ramach umowy
Limitu Wieloproduktowego. Na dzien publikacji powyzsza gwarancja bankowa wygasta.

Na dziei zatwierdzenia sprawozdania do publikacji wystawiono gwarancje dla jednego podmiotu o facznej wartosci 1,0 min PLN,
ktdrej termin wygasa z dniem 30 kwietnia 2019 roku.

6. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Grupe na dzien zatwierdzenia sprawozdania nie toczy sie zadne istotne postepowanie
administracyjne, jak tez postepowanie przed sadami administracyjnymi, karnymi lub arbitrazowymi przeciwko lub z udziatem
Spétek Grupy, ktore wplynely lub mogtyby istotnie wptyng¢ na sytuacje finansowg lub wyniki Grupy Kapitatowej i Spotki
dominujacej.

Toczq sie natomiast dwa postepowania przed sgdami cywilnymi.

W grudniu 2017 r. Spétka dominujaca skierowata pozew przeciwko Unia Araj Realizacje Sp. z 0.0. z siedzibg w Katach
Wroctawskich o zaptate kwoty 27.936.520,00 zt tytutlem odszkodowania za szkode wyrzadzong Spétce dominujacej na skutek
dopuszczenia sie przez Unie Araj Realizacje Sp. z 0.0. czyndw niedozwolonych w zwigzku z postepowaniem przetargowym na
budowe siloséw w Zjednoczonej Republice Tanzanii, zorganizowanym przez Krajowa Agencje Rezerw Zywno$ciowych. Sprawa
zawista przed Sadem Okregowym we Wroctawiu.

Pismem z dnia 25.05.2018 r., stanowigcym odpowiedz na pozew, Unia Araj Realizacje Sp. z 0.0. wniosta o oddalenie powddztwa.
Sprawa jest w toku. Kolejna rozprawa wyznaczona zostata na lipiec 2019 r.

W dniu 8 marca 2019 r. do sekretariatu Spétki dominujacej wptynat pozew KROT-PLON sp. z 0.0. z siedzibg w Krotoszynie z
dnia 10 grudnia 2018 r. przeciwko Spdtce dominujacej o zaptate kwoty 44.840.000,00 zt tytutem kar umownych, a na wypadek
braku uwzglednienia tego zadania, o zaptate kwoty 25.151.854,13 zt tytutem odszkodowania za nienalezyte wykonanie umoéw.
Podstawe Zgdania pozwu, wedtug stanowiska KROT-PLON sp. z 0.0. ma stanowic niewykonanie lub nienalezyte wykonanie dwdch
uméw zawartych przez KROT-PLON sp. z 0.0. ze Spétkg dominujacg w 2012 r. (warto$¢ uméw wynosi 2.100.000,00 zt). Sprawa
zawista przed Sadem Okregowym w todzi. Pomimo zawartego w pozwie wniosku strony powodowej o wydanie nakazu zaptaty w
postepowaniu upominawczym Sad nie wydat nakazu zapfaty i zobowigzat Emitenta do ztozenia odpowiedzi na pozew. Spotka
dominujaca wniosta w zakreslonym terminie odpowiedz na pozew, w ktdrej wskazata na bezzasadno$¢ zadan pozwu.

W normalnych warunkach rynkowych Grupa pozostaje podmiotem réznych postepowan sadowych i roszczen. Jeste$my
przekonani, ze ostateczna warto$¢ takich postepowan, indywidualnie lub tacznie, nie ma materialnego wptywu na naszg
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dziatalno$¢ lub kondycje finansowa. Obecnie, poza opisanymi sprawami nie toczg sie postepowania sadowe, arbitrazowe lub
administracyjne dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spétek Grupy, ktorych warto$¢ przekraczataby jednostkowo lub tacznie
10% kapitatow wiasnych Spétek Grupy.

7. Wazne zdarzenia, jakie nastapity po dacie, na ktéra sporzadzono sprawozdania

e  Wdniach 10 stycznia 2019 roku oraz 11 stycznia 2019 roku Emitent otrzymat od Zamawiajacego kwote w tacznej wysokosci
5.338.185,35 Euro (4. 22.910.957,70 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku
tj. z dnia zawarcia Umowy). Kwota ta zostata zaptacona przez Zamawiajacego z tytutu zaliczki okre$lonej w Umowie,
dotyczacej zawarcia oraz wejscia w zycie umowy sprzedazy pieciu kompleksow siloséw zbozowych o fgcznej warto$ci
35.587.902,35 Euro
(. 152.739.718,10 zt wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku j. z dnia zawarcia
Umowy), zawartej w dniu 27 listopada 2018 roku pomiedzy Feerum S.A. z siedzibg w Chojnowie a EPICENTR K LLC z
siedzibg w Kijowie (Ukraina), (RB 2/2019)

Kwota zaliczki, sposéb oraz termin jej ptatno$ci sg zgodne z postanowieniami Umowy.

Srodki pieniezne pochodzace z otrzymanej zaliczki umozliwig Emitentowi rozpoczecie realizacji Umowy zgodnie z uzgodnionym
przez strony harmonogramem.

e W dniu 28 lutego 2019 roku na podstawie umowy na wybudowanie na terytorium Zjednoczonej Republiki Tanzanii pieciu
kompleksow siloséw zbozowych i obiektow magazynowych oraz rewitalizacje istniejacych obiektéw magazynowych zawartej
w dniu 22 grudnia 2016 roku przez Emitenta z National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam (Zjednoczona
Republika Tanzanii) zmienionej aneksem w dniu 13 lutego 2017 roku, Emitent otrzymat ptatno$¢ w wysokosci 5.082.126,42
PLN, (co stanowi réwnowartos¢ 1.353.681,49 USD, wedtug kursu kupna opublikowanego przez Narodowy Bank Polski
wynoszacego 1 USD = 3,7543 PLN) nalezng za czesciowa realizacje zamowienia.
Ptatno$C zostata dokonana przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej, reprezentowany przez Ministra Finanséw, za
posrednictwem Banku Gospodarstwa Krajowego zgodnie postanowieniami umowy z dnia 28 wrze$nia 2015 roku zawartej
pomigdzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Zjednoczonej Republiki Tanzanii o udzieleniu kredytu w ramach
pomocy wigzanej. (RB 3/2019)

e W dniu 6 marca 2019 roku Emitent podpisat z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie umowe wykupu
wierzytelnosci. Na podstawie Umowy, Emitent przenidst na Bank wierzytelno$ci pieniezne z tytutu umowy sprzedazy pigciu
kompleksow siloséw zbozowych zawartej w dniu 27 listopada 2018 roku z EPICENTR K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina).
Emitent informowat 0 Umowie Sprzedazy w raportach biezacych nr 26/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku i 30/2018 z dnia
20 grudnia 2018 roku.
taczna, maksymalna kwota wierzytelnosci przeniesionych na Bank na podstawie Umowy wynosi 30.249.717,00 Euro (1.
130.049.583,33 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 6 marca 2019 roku), co stanowi catkowitg
kwote Umowy Sprzedazy pomniejszong o zaliczke wptacona, przez Zamawiajacego, o ktdrej Emitent informowat w raporcie
biezacym nr 2/2019 z dnia 11 stycznia 2019 roku. Zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy, Wierzytelno$ci majg
odroczone terminy platnoci i zostang zaptacone przez Zmawiajacego w 10 réwnych, pdtrocznych ratach, ptatnych 31
marca oraz 30 wrzeénia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 31 marca 2020 roku.

Bank zaptaci Emitentowi za Wierzytelnoci po przedstawieniu przez Emitenta, miedzy innymi, faktur wystawianych
Zmawiajacemu zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy. Emitent jest uprawniony do przedstawienia Bankowi do
wykupu wszystkich faktur, wystawionych Zamawiajacemu na podstawie Umowy Sprzedazy, w terminie do dnia 31 grudnia
2019 roku.

Bank zaptaci Emitentowi za Wierzytelnosci cene z dyskontem, okreslonym wedtug stopy procentowej wskazanej w Umowie.
Wierzytelnosci sq ubezpieczone przez Korporacje Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna na podstawie
umowy ubezpieczenia, o ktorej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 32/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, Emitent jest zobowigzany do przeniesienia na Bank polisy ubezpieczeniowe;
wystawionej przez KUKE na podstawie Umowy Ubezpieczenia.

Emitent nie ponosi wobec Banku odpowiedzialno$ci za niedokonanie przez Zamawiajacego terminowej sptaty Wierzytelnosci, z
wyjatkiem sytuacji, gdy - z powodu naruszenia przez Emitenta warunkéw Umowy Ubezpieczenia — KUKE odmowi wyptaty
odszkodowania lub wyptacone przez KUKE odszkodowanie bedzie podlegato zwrotowi jako nienalezne. (RB 4/2019)

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
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e W dniu 6 marca 2019 roku Emitent podpisat z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna
(,KUKE”) oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie (,Bank”) aneks nr 1 (,Aneks”) do umowy
ubezpieczenia (,Umowa Ubezpieczenia”), o ktorej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 32/2018 z dnia z dnia 20
grudnia 2018 roku. (RB 5/2019)

Aneks zostat zawarty w wykonaniu postanowier umowy wykupu wierzytelnosci, zawartej w dniu 6 marca 2019 roku pomiedzy
Emitentem a Bankiem, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 4/2019 z dnia 6 marca 2019 roku.

Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank wstapit do Umowy Ubezpieczenia w charakterze ubezpieczajacego, zastepujac
jednoczes$nie dotychczasowego ubezpieczajacego tj. Emitenta. Bankowi przystugujg wszystkie prawa i obowiazki z tytutu Umowy
Ubezpieczenia, ktore przystugiwaty do tej pory Emitentowi. (RB5/2019)

e W dniu 8 marca 2019 roku Emitent podpisat z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie umowe
kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej. Na podstawie Umowy Kredytowej, Bank udzielit Emitentowi kredytu
w postaci linii kredytowej z przeznaczeniem na finansowania lub refinansowanie wydatkéw zwigzanych z realizacjg
umowy sprzedazy pieciu komplekséw siloséw zbozowych zawartej w dniu 27 listopada 2018 roku z EPICENTR K LLC
z siedzibg w Kijowie (Ukraina). Emitent informowat o Umowie Sprzedazy w raportach biezacych nr 26/2018 z dnia 28
listopada 2018 roku i 30/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku.

Maksymalny limit Kredytu wynosi 465.000,00 euro (tj. 2.002.662,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z
dnia 8 marca 2019 roku) z zastrzezeniem, ze jesli w okresie kredytowania Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie
wyrazi zgode na zaciggniecie przez Emitenta w Banku kredytu do kwoty 4.500.000,00 euro (tj. 19.380.600,00 zt wedtug Sredniego
kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 8 marca 2019 roku), wowczas limit Kredytu wzro$nie do kwoty 4.500.000,00 euro (tj.
19.380.600,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 8 marca 2019 roku). W dniu 4 marca 2019 roku
Emitent wystapit do Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie o wydanie ww. zgody i oczekuje na jej udzielenie.

Odsetki od Kredytu naliczane sg wedtug zmiennej stopy procentowej bedacej sumg stawki bazowej EURIBOR 1M i statej marzy
Banku.

Emitent jest zobowigzany do sptaty Kredytu w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 wrze$nia 2019 roku.

Zabezpieczeniem udzielonego Kredytu sa;

e weksel in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowg,

e  zastaw rejestrowy ustanowiony na zapasach o wartosci co najmniej 5.000.000,00 zt,

e cesja praw z polis ubezpieczenia zapaséw objetych ww. zastawem rejestrowym,

o zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Emitenta nalezacych do spotki Danmag sp. z 0.0., stanowigcych co najmniej 52 %
kapitatu podstawowego Emitenta,

e  zastaw rejestrowy na zapasach zwigzanych z Umowa Sprzedazy, przy czy zastaw ten bedzie ustanowiony jedynie w
przypadku niewykonania Umowy Sprzedazy i obejmie te zapasy, ktdre nie zostang sprzedane na podstawie Umowy
Sprzedazy,

e upowaznienie do rachunkéw biezacych Emitenta prowadzonych przez Bank,

e oSwiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji ztozone w formie aktu notarialnego w trybie art. 777 § 1 pkt 4 i 5 kodeksu
postepowania cywilnego,

e oSwiadczenie zastawcy o poddaniu sie egzekucji w zakresie ww. zastawu na akcjach Emitenta lub blokada zastawionych
akcji na rachunku papieréw wartosciowych.(RB 6/2019)

Pozostate warunki Umowy Kredytowej nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

e W dniu 8 marca 2019 roku do sekretariatu Emitenta wptynat pozew KROT-PLON sp. z 0.0. z siedzibg w Krotoszynie z dnia
10 grudnia 2018 roku przeciwko Emitentowi o zaptate kwoty 44.840.000,00 zt. (stownie ztotych: czterdzieSci cztery miliony
osiemset czterdziesci tysiecy ztotych) tytutem kar umownych, a na wypadek nieuwzglednienia tego zadania, o zaptate kwoty
25.151.854,13 zt (stownie ztotych: dwadzie$cia pie¢ miliondw sto piecdziesiat jeden tysiecy osiemset piecdziesiat cztery ztote
i trzynascie groszy) tytutem odszkodowania za nienalezyte wykonanie uméw.

Sprawa zawista przed Sadem Okregowym w todzi. Podstawg zadania pozwu, wedtug twierdzen strony powodowej, jest
niewykonanie badz nienalezyte wykonanie dwoch uméw zawartych pomiedzy powddka a Emitentem w dniu 1 czerwca 2012
roku.

taczna warto$¢ umédw, ktorych dotyczy przedmiotowe powddztwo to 2.100.000,00 zt (stownie zlotych: dwa miliony sto tysiecy
zZtotych).
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Spor na tle powyzszych uméw zawist juz wczedniej przed Sadem Okregowym w Lodzi i zakorczyt sie ugoda. Emitent
informowat o tym sporze oraz o zawartej ugodzie w raportach biezacych nr 31/2014 z dnia 28 pazdziernika 2014 roku, nr
8/2016 z dnia 01 lipca 2016 roku oraz 13/2017 z dnia 24 marca 2017 roku.

Pomimo zawartego w pozwie wniosku strony powodowej 0 wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym, sad nie
wydat nakazu zaptaty i zobowigzat Emitenta do odpowiedzi na pozew zakreslajac 14-dniowy termin. Emitent przystapit do
analizy tresci pozwu i zatgczonych do niego dokumentéw oraz przygotowania odpowiedzi na pozew. (RB 7/2019)
Odpowiedz na pozew zostata ztozona w zakreslonym przez Sad terminie w ocenie Zarzadu i kancelarii prawnych zadanie
pozwu jest catoSciowo bezzasadne.

e W dniu 3 kwietnia 2019 roku Emitent otrzymat zgode Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie na
zaciggniecie przez Emitenta kredytu w Banku Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie.

Zgodnie z umowg kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej zawartg w dniu 8 marca 2019 roku pomigdzy Emitentem

a BGK, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 6/2019 z dnia 8 marca 2019 roku, uzyskana zgoda Pekao umozliwi

Emitentowi zwiekszenie maksymalnego limitu kredytowego do kwoty 4.500.000,00 euro (. 19.380.600,00 zt wedtug

$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 8 marca 2019 roku tj. z dnia zawarcia umowy kredytu).(RB 8/2019)

e W dniu 25 kwietnia 2019 roku na podstawie umowy na wybudowanie na terytorium Zjednoczonej Republiki Tanzanii
pieciu kompleksow silosow zbozowych i obiektéw magazynowych oraz rewitalizacje istniejacych obiektow
magazynowych zawartej w dniu 22 grudnia 2016 roku przez Emitenta z National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar
es Salaam (Zjednoczona Republika Tanzanii) zmienionej aneksem w dniu 13 lutego 2017 roku, Emitent otrzymat
ptatnos¢ w wysokosci 4.014.202,28 PLN, (co stanowi réwnowartos¢ 1.057.342,89 USD, wediug kursu kupna
opublikowanego przez Narodowy Bank Polski wynoszacego 1 USD = 3,7965 PLN) nalezng za czesciowg realizacje
zamowienia.

Ptatno$¢ zostata dokonana przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej, reprezentowany przez Ministra Finansow, za posrednictwem
Banku Gospodarstwa Krajowego zgodnie postanowieniami umowy z dnia 28 wrze$nia 2015 roku zawartej pomiedzy Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Zjednoczonej Republiki Tanzanii o udzieleniu kredytu w ramach pomocy wigzanej. (RB

8/2019)

1)

W dniu 30 kwietnia 2019 roku zostaly zawarte pomiedzy Emitentem a Bankiem Gospodarstwa Krajowego nastepujace
umowy:

umowa kredytu otwartego w rachunku biezacym ,Umowa Kredytu Obrotowego I”

Na podstawie Umowy Kredytu Obrotowego | Bank udzielit Emitentowi kredytu odnawialnego w kwocie nie przekraczajace;
10.000.000 zt .Kredyt Obrotowy | zostat udzielony w celu finansowania biezgcej dziatalnosci Emitenta, przy czym pierwsza
wyptata Srodkéw z Kredytu Obrotowego | zostanie wykorzystana na sptate catkowitego zadtuzenia Emitenta z tytutu kredytu
w rachunku biezacym udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia
20 kwietnia 2017 roku, o zawarciu ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 14/2017 z dnia 21 kwietnia 2017 roku.

Kredyt Obrotowy | zostat udzielony Emitentowi do dnia 31 marca 2020 roku.
Od wykorzystanego Kredytu Obrotowego | Bank pobiera odsetki ptatne w okresach miesiecznych, obliczane wedtug stopy
procentowej okreslonej jako suma stopy procentowej WIBOR 1M dla odpowiedniego okresu odsetkowego oraz marzy

Banku.

Pozostate postanowienia Umowy Kredytu Obrotowego | nie odbiegajg od postanowier powszechnie stosowanych w tego
typu umowach.

umowa kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej- ,Umowa Kredytu Obrotowego II”

Na podstawie Umowy Kredytu Obrotowego Il Bank udzielit Emitentowi odnawialnego kredytu obrotowego w kwocie nie
przekraczajacej 11.000.000 zt. Kredyt Obrotowy Il zostat udzielony Emitentowi z przeznaczeniem na:

finansowania oraz refinansowanie wydatkéw Emitenta zwigzanych z realizacjg umowy zawartej przez Emitenta z National
Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam (Zjednoczona Republika Tanzanii) z dnia 22 grudnia 2016 roku (z
p6zniejszymi zmianami) (,Kontrakt NFRA”), o ktdrej Emitent informowat w raportach biezacych nr 19/2016 z dnia 22 grudnia
2016 roku oraz nr 16/2017 z dnia 18 maja 2017 roku,

sptate catkowitego zadiuzenia Emitenta z tytutu kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej udzielonego przez Bank
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Polska Kasa Opieki S.A z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia 20 kwietnia 2017 roku, o zawarciu ktérej
Emitent informowat w raporcie biezacym nr 14/2017 z dnia 21 kwietnia 2017 roku.

Korzystanie z Kredytu Obrotowego Il jest dopuszczalne, jesli saldo naleznosci wynikajacych z Kontraktu NFRA bedzie
wyzsze od kwoty stanowigcej rownowartos¢ 150% sumy aktualnego zadtuzenia z tytutu Kredytu Obrotowego Il oraz Kredytu
Obrotowego Il (opisanego ponizej w niniejszym raporcie biezacym).

Kredyt Obrotowy Il bedzie sptacany z biezacych wptywow z Kontraktu NFRA. Catkowita sptata Kredytu Obrotowego Il nastapi
do dnia 31 marca 2020 roku.

Od wykorzystanego Kredytu Obrotowego Il Bank pobiera odsetki ptatne w okresach miesiecznych, obliczane wedtug stopy
procentowej okreslonej jako suma stopy procentowej WIBOR 1M dla odpowiedniego okresu odsetkowego oraz marzy
Banku.

Pozostate postanowienia Umowy Kredytu Obrotowego Il nie odbiegaja od postanowient powszechnie stosowanych w tego
typu umowach.

umowa kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym ,Umowa Kredytu Obrotowego III”

Na podstawie Umowy Kredytu Obrotowego Ill Bank udzielit Emitentowi nieodnawialnego kredytu w kwocie 6.500.000 zt .
Kredyt Obrotowy Il zostat udzielony Emitentowi z przeznaczeniem na sptate catkowitego zadtuzenia Emitenta z tytutu
kredytu obrotowego udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia
20 kwietnia 2017 roku, o zawarciu ktdrej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 14/2017 z dnia 21 kwietnia 2017 roku.

Kredyt Obrotowy Ill zostanie sptacony przez Emitenta w nastepujacych ratach kapitatowych:

a) pierwsza rata w wysoko$ci 500.000 zt ptatna w dniu 31 stycznia 2020 roku,
b) druga rata w wysokosci 500.000 zt ptatna w dniu 28 lutego 2020 roku,
c) trzecia rata w wysokosci 5.500.000 zt ptatna w dniu 31 marca 2020 roku.

Jesli saldo naleznosci wynikajacych z Kontraktu NFRA bedzie nizsze od kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 150% aktualnego
zadtuzenia z tytutu Kredytu Obrotowego Ill, wowczas wptywy z Kontraktu NFRA bedg przeznaczane na wcze$niejsza sptate
Kredytu Obrotowego lI.

Od wykorzystanego Kredytu Obrotowego Il Bank pobiera odsetki ptatne w okresach miesiecznych, obliczane wedtug stopy

procentowej okreslonej jako suma stopy procentowej WIBOR 1M dla odpowiedniego okresu odsetkowego oraz marzy
Banku.

Pozostate postanowienia Umowy Kredytu Obrotowego Il nie odbiegajg od postanowien powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

Umowa kredytu inwestycyjnego ,Umowa Kredytu Inwestycyjnego”

Na podstawie Umowy Kredytu Inwestycyjnego Bank udzielit Emitentowi kredytu w kwocie 6.846.781,30 zt. Kredyt
Inwestycyjny zostat udzielony na sptate catkowitego zadtuzenia Emitenta z tytutu kredytu inwestycyjnego udzielonego przez
Bank Polska Kasa Opieki S.A z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z dnia 20 kwietnia 2017 roku, o zawarciu ktore;
Emitent informowat w raporcie biezacym nr 14/2017 z dnia 21 kwietnia 2017 roku.

Kredyt Inwestycyjny zostanie sptacony przez Emitenta do dnia 30 kwietnia 2022 roku w kwartalnych ratach kapitatowych
ptatnych na koniec kazdego kwartatu kalendarzowego.

0d wykorzystanego Kredytu Inwestycyjnego Bank pobiera odsetki ptatne w okresach miesiecznych, obliczane wedtug stopy
procentowej okreslonej jako suma stopy procentowej WIBOR 1M dla odpowiedniego okresu odsetkowego oraz marzy
Banku.

Wspolnym zabezpieczeniem udzielonych kredytow sa;
a) hipoteka umowna fgczna do wysokosci 75.800.000 zt na nieruchomo$ciach Emitenta potozonych w Chojnowie,

b) zastaw rejestrowy z najwyzszg sumg zabezpieczenia w wysokosci 101.000.000 zt na wybranych produkcyjnych
maszynach i urzadzeniach Emitenta,
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c) zastaw rejestrowy z najwyzszg sumg zabezpieczenia w wysoko$ci 101.000.000 zt na zapasach Emitenta,
d) przelew praw z polis ubezpieczeniowych dotyczacych majatku Emitenta obcigzonego ww. zabezpieczeniami.

Ponadto Bank otrzymat:

a) weksel wiasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa,
b) oSwiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kodeksu postepowania cywilnego,
c) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Emitenta prowadzonymi w Banku.

Pozostate postanowienia Umowy Kredytu Inwestycyjnego nie odbiegajg od postanowief powszechnie stosowanych w tego
typu umowach.

Zawarcie powyzszych umoéw kredytowych jest elementem strategii Emitenta w zakresie finansowania projektow
realizowanych w Polsce oraz zagranica, w tym w szczegoino$ci projektu realizowanego w Zjednoczonej Republice Tanzanii
na podstawie Kontraktu NFRA (RB10/2019).

ROZDZIAL IV: SPRZEDAZ | MARKETING

1. Produkty.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Feerum polega na dostarczaniu kompleksowych rozwiazan stuzacych magazynowaniu i suszeniu
produktow ro$linnych (zboza, rosliny straczkowe i oleiste, itp.), takich jak elewatory, silosy zbozowe, obiekty suszarnicze,
transporty pionowe i poziome, czyszczalnie, mieszalnie pasz.

Grupa specjalizuje sie w realizacji kompleksowych projektow polegajacych na przygotowaniu, produkcji i montazu elewatoréw ze
stali, o pojemnosci od 5-10 do 50-100 tys. ton, wykorzystywanych w réznych branzach przemystu rolnego do przechowywania
ziarna zbdz, roslin straczkowych oraz pasz. Produkcja takich obiektéw realizowana jest ,pod klucz” i pod konkretne zaméwienie
klienta. Elewator standardowo sktada sie z suszarni i silosow zbozowych, przeno$nikéw oraz innych materiatdw pomocniczych np.
systemy odpylajace, czyszczalnie, systemy pomiarowe i kontrolne.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki dominujacej, Grupa jest jednym z najwiekszych producentéw oferujgacych konstrukcje z blachy
falistej w Polsce. Silosy z blachy falistej charakteryzujg sie lepszg wytrzymato$cia pozwalajac na budowe obiektéw o wigksze;
pojemnoscitj. od 2 tys. ton do 16 tys. ton w jednym zbiorniku. Poza tym, silosy z blachy falistej o tych pojemnosciach charakteryzujg
sie mniejsza waga oraz sg prostsze w montazu ze wzgledu na mniejszg ilo$¢ potaczen i wzmocnien (w przypadku siloséw z blachy
falistej nie ma potrzeby stosowania wzmocnien poziomych jak w przypadku siloséw z blachy ptaskiej), jak rowniez estetyczniejszym
wygladem.

Przychody ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktdw Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

0d 01.01 do od 01.01 do

31.12.2018 31.12.2017
Elewatory zbozowe 97 578 72736
Ustugi 17 516 12172
Ztom 1547 1016
Towary i materiaty 255 1178
Razem 116 897 86 742

Przychody ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktéw Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

0d 01.01 do od 01.01 do

31.12.2018 31.12.2017
Elewatory zbozowe 97 578 72736
Ustugi 17 516 12172
Ztom 1547 1016
Towary i materiaty 12072 10570
Razem 128 714 96 134
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Kluczowymi grupami produktéw Grupy sq suszarnie wraz z oprzyrzadowaniem oraz silosy wraz z oprzyrzadowaniem. Przychody
z ich sprzedazy generujg tacznie okoto 76% przychodow Grupy.

Grupa sprzedaje suszamie i silosy facznie w ramach kompleksowych obiektéw magazynowo-suszarniczych (elewatoréw) lub
samodzielnie. Srednio potowa przychodéw ze sprzedazy realizowana jest ze sprzedazy elewatoréw, druga polowe stanowi
sprzedaz mniejszych obiektow jak suszarnie czy silosy wraz z oprzyrzadowaniem. W zwigzku z faktem, iz popyt na poszczegdine
produkty zalezy m.in. od czynnikéw pogodowych, polityki rolnej danego kraju czy finansowania z UE, nie mozna wskaza¢
wyraznego trendu w sprzedazy siloséw ani suszarni.

Okoto 14% przychodow ze sprzedazy w 2018 roku Grupa wygenerowata ze sprzedazy ustug, gtéwnie budowlanych zwigzanych
ze $wiadczeniem prac fundamentowych. Prace te wykonywane sg przez podwykonawcow Spétki dominujace;.

Sprzedaz ,ztomu” obejmujaca sprzedaz odpaddw poprodukcyjnych, stanowi znikomy udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy.

Grupa wygenerowata w roku 20187 ok.9% przychodu ze sprzedazy towardw i materiatéw obejmujaca materiaty do produkgji,
czesci zamienne do wyrobow produkowanych przez Grupe jak tez wykorzystywanych przez grupe serwisowg do napraw
gwarancyjnych i pogwarancyjnych oraz sprzedaz zb6z przez podmiot zalezny.

Grupa prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w dziedzinie rozwoju przemystu maszynowego, dzieki ktdrej do tej pory
wprowadzita szereg ulepszen i modernizacji poszczegdlnych podzespotéw do budowy elewatorow. W 2015 roku Grupa z
sukcesem zakonczyta realizacje dwoch projektéw badawczo-rozwojowych. Celem pierwszego byto opracowanie innowacyjnej
energooszczednej suszarni zbozowej z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania, natomiast celem drugiego byto
opracowanie innowacyjnych w skali $wiata konstrukciji lekkich silosow stalowych i stalowo-tekstylnych. Efekty obu projektow
charakteryzujace sie znaczaco ulepszonymi wiasciwos$ciami wdrozone do biezacej dziatalnosci Grupy istotnie wzbogacajq oferte
produktowa.

2. Rynki zbytu.

Na przestrzeni ostatnich dwoch lat zaszly istotne zmiany w kierunkach sprzedazy Grupy. Obecnie dziatalnos¢ skoncentrowana
jest na sprzedazy w kraju. Udziat rynku krajowego w catosci sprzedazy zmniejszyt sie do okoto 30 % w 2018 roku w poréwnaniu
do blisko 57% w roku ubiegtym. W przypadku rynkéw zagranicznych utrzymywana jest sprzedaz na Litwe, ktéra stanowi jeden ze
statych zagranicznych rynkéw zbytu (15% i 36% sprzedazy na eksport odpowiednio w 2018 roku i w 2017 roku), rozwijana jest
réwniez wspotpraca z podmiotami na rynku ukraifiskim,( 13% i 29% sprzedazy na eksport w roku 2018 i w roku 2017) rumunskim,
niemieckim oraz afrykafiskim —Tanzania z ktorg w roku 2018 Grupa odnotowata 70% sprzedazy na eksport..

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Kraj 26 246 45683
Eksport 90 651 41059
Kraj Ukraina 11628 11912
Kraj Litwa 13975 14 660
Kraj Niemcy 470 46
Kraj Rumunia 249 305
Kraj Biatorus
Kraj Tanzania 63 305 13412
Inne kraje 1025 723
Razem 116 897 86 742
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Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Kraj 38063 55075
Eksport 90 651 41059
Kraj Biatorus 11628
Kraj Ukraina 13 975 11912
Kraj Litwa 470 14 660
Kraj Niemcy 249 46
Kraj Rumunia - 305
Kraj Tanzania 63 305 13412
Inne kraje 1025 723
Razem 128 714 96 134

3. Zaopatrzenie.

Podstawowym materiatem wykorzystywanym do produkcji elewatorow jest blacha (ocynkowana, zaroodporna i czarna), ktéra w
2018 roku stanowita okoto 27% kosztéw zuzycia materiatow i energii. Grupa stosuje blache renomowanych producentéw takich
jak Wuppermann Stahl, Marcegaglia SPA, Thyssenkrupp Energostal S.A., Voestalpine, SSAB Europe Oy., w ktérg zaopatruje sie
na bazie zaméwien.

Istotng pozycje w dostawach zajmujg takze materiaty pomocnicze, jak silniki, wentylatory czy $ruby montowane w wyrobach Grupy,
ktore w 2018 roku stanowity okoto 17% kosztéw zuzycia materiatow i energii. W tym zakresie Grupa nawigzata dtugoletnig
wspotprace z licznymi poddostawcami (zakupy na bazie zamowien), do ktérych nalezg m.in. Eaton Electric Sp. z 0.0., Zaklad
Robét Inzynieryjnych FRACOP Marek Franczak, Marcopol Sp. z 0.0.

Ponadto, Grupa korzysta z ustug podwykonawcéw (od lat wspdipracuje z 6-7 specjalistycznymi grupami montazowymi), jak
rébwniez zewnetrznych ustug transportowych.

Zdaniem Zarzadu Spétki dominujacej Grupa nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich dostawcow.

Stosowana obecnie aktywna polityka zaopatrzeniowa obejmuje nastepujace obszary:

e  Uruchomienie produkcji seryjnej nowej linii przeno$nikéw faficuchowych tukowych, stosowanych do odbioru i
transportu ziarna zbéz i kukurydzy, nasion roslin straczkowych i oleistych oraz réznych produktéw paszowych pod skosem i
w poziomie. Znajdujg one szerokie zastosowanie przy obrébce ziarna (przyjecie), w wytwdrniach i mieszalniach pasz,
gospodarstwach rolnych jak i duzych zaktadach przemystu spozywczego .

e Dokonano rewolucji w stacjach napedowych urzadzen transportowych. Wprowadzone zmiany gwarantuja:
innowacyjnos¢, nowoczesnos¢, oszczedno$¢ miejsca, czasu, redukcje kosztdw montazu i serwisu urzadzen.

e Z sukcesem wdrozono do biezacej produkcji i oferty urzadzenia zasilane pneumatycznie, zapewniajace znaczne
obnizenie kosztu jednostkowego produktu, obnizenie zuzycia energii elektrycznej oraz  wyzsze bezpieczefstwo
bezawaryjnosci urzadzen FEERUM.

e  Nawiazanie i rozw6j wspodtpracy z nowym producentem komponentéw do produkcji przeno$nikdéw kubetkowych i
tasmociggdw. Dzieki tej wspotpracy zostaty wprowadzone nowo$ci produktowe oraz optymalizacja wyrobdw.

Realizacja strategii zakupu komponentéw oraz wyposazenia w ramach realizacji kontraktu w Tanzanii.
Opracowanie petnej strategii i budzetu zakupow dla realizacji kontraktu Epicenter K LLC na Ukrainie.
e Wdrozenie i rozpoczecie realizacji planu zakupdw dla realizacji kontraktu z Epicenter K LLC na Ukrainie:
- negocjacje zakupu surowcow oraz komponentéw,
- zawarcie strategicznych umoéw z dostawcami,
- opracowanie planu dostaw,
- opracowanie planu usprawnienia i minimalizacji waskich gardet w taricuch logistycznym,
- nawigzanie wspotpracy z nowymi kooperantami,
- koordynacja i realizacja dostaw ,

e  Udziat w opracowaniu ,uruchomieniu i wdrozeniu nowego procesu produkcyjnego w jednostce dominujacej,
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ktérego nadrzednym celem jest wzmocnienie zabezpieczenia antykorozyjnego oraz stopnia $cieralnosci wyrobdw
produkowanych przez Spétke dominujgca. Innowacyjny sposob zabezpieczen przektada sie na zwiekszenie zywotnosci i jest
krokiem w kierunku zwiekszenia wydajnosci urzadzen.

e  Udziat w opracowaniu i wdrozeniu rewolucyjnych zmian w zakresie nowosci w katalogu produktowym Spétki dominujace;.
Projekt ma za zadanie dokonanie efektywnego rozwoju gamy produkiéw wytworzonych z materiatéw stanowigcych
alternatywe do stali wielokrotnie zwigkszajacych zywotno$¢ urzadzen. Innowacyjno$é, nowoczesno$c, usprawnienie,
rentownos¢ to gtéwne zatozenia projektu.

ROZDZIALV: SYTUACJA FINANSOWA

1. Analiza przychodéw i kosztéw

W 2018 roku Spdtka dominujgca uzyskata wyzsze 0 135% przychody ze sprzedazy w stosunku do wynikéw roku ubiegtego. W
konsekwenciji zwiekszonego poziomu sprzedazy Spotka Feerum S.A. zakoniczyta rok zyskiem ze sprzedazy w wysokosci 17.599
tys. zt. Zysk netto osiagnat poziom 6.478 tys. z. Spotka zalezna w 2018 roku rozpoczeta sprzedaz ziarna kukurydzy skupionego
podczas sezonu zbiorow zbdz, co przetozylo sie na wzrost sprzedazy Grupy . Ostatecznie Grupa zakoniczyta rok z zyskiem na
sprzedazy w wysokosci 19.343 tys. zt oraz zyskiem netto na poziomie 7.492 tys. zt.

W ocenie Zarzadu gtéwnym czynnikiem, ktdry przetozyt sie w istotnym stopniu na osiggniete wyniki jest fakt, iz znaczna cze$¢
odbiorcow Spotki dominujacej realizuje programy inwestycyjne, a tym samym zgtasza popyt na jej produkty w oparciu o
wspdtfinansowanie z programow Unii Europejskiej dedykowanych wsparciu sektora rolnego oraz przetwdrstwa rolno-
spozywczego, polityka rolna Unii Europejskiej oraz krajowe procedury rozliczen w zakresie dofinansowywania projektow rolniczych
wptywaja na biezacy poziom portfela Grupy. Skutkiem powyzszej korelacji poziom portfela zamdwieri roku 2018 ulegt zwigkszeniu,
a za gléwng przyczyne zaistniatej sytuacji uzna¢ nalezy przyznawanie dofinansowania unijnego z Agencji Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa dla kluczowych klientéw Spétki. Waznym czynnikiem jest wysokie zaangazowanie kontraktu tanzanskiego.
Wyprodukowali$my okoto 95% wszystkich maszyn i urzadzen. Do Tanzanii wystalismy okoto 80% catej instalacji dla wszystkich
pieciu lokalizacji.

Grupa zakonczyta rok pozytywnym wynikiem ma poziomie zysku brutto ze sprzedazy oraz rentownos$cig EBITDA na poziomie 12,4%,
co mozliwe byto przede wszystkim dzieki podjetym przez Spotke dziataniom optymalizacyjnym na poziomie kosztéw, zaréwno
materiatowych jak i osobowych. Potwierdza to réwniez operacyjng efektywnos¢ funkcjonowania oraz wskazuje na znaczacy
potencjat rozwojowy.
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Zestawienie przychodow i kosztdw Spotki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 116 897 86742
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 115 094 84 548
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1803 2194
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 99 298 71407
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 97 599 69 353
Koszt sprzedanych towarow i materiatow 1699 2054
Koszty ogélnego zarzadu i sprzedazy 10 551 8701
Zysk (strata) ze sprzedazy 7048 6634
Pozostate przychody operacyjne 164 234
Pozostate koszty operacyjne 2 366 1601
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 4 845 5267
EBITDA 14197 14085
Przychody finansowe 3646 231
Koszty finansowe 1432 1982
Zysk z dziatalno$ci gospodarczej 7059 3517
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
Zysk brutto 7059 3517
Podatek dochodowy 581 -37

Zysk netto 6478 3553
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Zestawienie przychodéw i kosztdw Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 128 714 96 134
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 115 094 84 548
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 13 620 11 586
Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow, w tym: 109 370 79 302
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 97 599 69 353
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 11772 9949
Koszty ogélnego zarzadu i sprzedazy 10 722 9004
Zysk (strata) ze sprzedazy 8 621 7828
Pozostate przychody operacyjne 164 235
Pozostate koszty operacyjne 2373 1601
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 6411 6 462
EBITDA 15924 15 440
Przychody finansowe 3646 140
Koszty finansowe 1746 2010
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 8311 4592
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
Zysk brutto 8311 4592
Podatek dochodowy 819 123

Zysk netto 7492 4469

W okresie sprawozdawczym Grupa w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych odniosta:

e Odpisy aktualizujgce na naleznosci — 691 tys. zt

e Koszty z tytutu likwidacji wyrobéw gotowych ze wzgledu na ich nieprzydatno$¢ (zmiana technologii i proceséw
produkcyjnych) — 54 tys. zt

e  Odpis na zaniechane naktady inwestycyjne 913 tys. zt.

e Inne koszty operacyjne —715 tys. zt.

taczna kwota pozostatych kosztéw operacyjnych wyniosta 2 373 tys. PLN. Koszty te obnizyty zysk operacyjny okresu
sprawozdawczego. Koszty z tytutu likwidacji wyrobéw gotowych ze wzgledu na ich nieprzydatno$¢ wynikajg ze zmian technologii
oraz innowacji produktowych.

W okresie sprawozdawczym Spétka zalezna poniosta nieznaczne pozostate koszty operacyjne, stad taczne pozostate koszty
operacyjne Grupy Kapitatowej sq wyzsze o 7 tys. PLN .
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2. Sytuacja majatkowo - kapitatowa.
2.1. Aktywa Spotki dominujgcej Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej Feerum.

Strukture aktywow Spotki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Aktywa trwate 97 346 104 557
Warto$ci niematerialne i prawne 37 304 40 847
Rzeczowe aktywa trwate 59 807 63 201
Inwestycje w jednostkach zaleznych 5 5
Naleznosci i pozyczki - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 3 3
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 226 501
Aktywa obrotowe 117 231 77197
Zapasy 44 890 49 186
Naleznosci i pozyczki krétkoterminowe 30100 25542
Aktywa z tytutu ustug budowlanych 24729 800
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 62 338
Pozyczki 150 405
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 15767 709
Inwestycje krotkoterminowe 1532 1217
Aktywa razem 214 756 181754
Strukture aktywéw Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponize;.
0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Aktywa trwate 97 943 105 315
Warto$ci niematerialne i prawne 37 304 40 847
Rzeczowe aktywa trwate 60 409 63 964
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0
Naleznosci i pozyczki 0 0
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 3 3
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 226 501
Aktywa obrotowe 122 866 88 544
Zapasy 49 947 60 920
Naleznosci i pozyczki krétkoterminowe 30 486 24183
Aktywa z tytutu ustug budowlanych 24729 800
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 62 338
Pozyczki 150 309
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 15787 733
Inwestycje krotkoterminowe 1703 1261
Aktywa razem 220 808 193 859
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Gtéwng pozycje w strukturze aktywow trwatych zaréwno Spétki dominujacej jak i Grupy zajmujg rzeczowe aktywa trwate (w
szczegoInosci budynki i budowle oraz maszyny i urzadzenia), ktore w duzej mierze odzwierciedlajg realizacje inwestycji
przeprowadzonych przez Spotke dominujacg w latach 2008-2009 zwigzanych z uruchomieniem zaktadu produkcyjnego wraz z
infrastrukturg w styczniu 2010 r. oraz w latach 2013-2015, zwigzanych z realizacjg programu inwestycyjnego. Réwnie znaczacq
pozycje stanowig wartosci niematerialne i prawne, obejmujace w gtéwnej mierze znak towarowy FEERUM (numery praw
wytgcznych: 216459 okres ochronny trwa do 02 pazdziernika 2026r. oraz dla numeru 221288 do 10 wrzeénia 2027r.- w obu
przypadkach z mozliwosci przedtuzenia o kolejne 10 lat) o wartosci 20.800 tys. zt. Znak towarowy posiada réwniez rejestracje
migdzynarodowg o0 numerze 1 185 877 (poprzez WIPO) na kraje Unii Europejskiej, Kazachstanu, Rosji i Ukrainy. Inne znaczace
pozycje wartosci niematerialnych i prawnych to zakoriczone z sukcesem prace badawczo-rozwojowe obejmujace naktady
poniesione na innowacyjng energooszczedng suszarnie z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania oraz naktady
poniesione na innowacyjne konstrukcje lekkich siloséw stalowych i stalowo-tekstylnych.

Aktywa obrotowe Grupy skfadajq sie w przewazajacej mierze z zapasow, naleznosci z tytutlu dostaw i ustug oraz $rodkow
pienieznych.

2.2. Pasywa Spotki dominujgcej Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej Feerum.

Strukture pasywow Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Kapitat wiasny 108 895 102 416
Zobowigzania 105 681 79 338
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 27 577 31113
Zobowiazania finansowe 14615 15883
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 78 104 48 224
Zobowiazania finansowe 35937 31485
Zobowigzania handlowe 36 685 11244
Pasywa razem 214 576 181 754
Strukture pasywow Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

od 01.01 do 0d 01.01 do

31.12.2018 31.12.2017
Kapitat wtasny 110 822 103 329
Zobowiazania 109 986 90 530
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 27 577 31114
Zobowigzania finansowe 14 615 15883
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 82409 59 417
Zobowiazania finansowe 40 241 42 235
Zobowigzania handlowe 36 685 11 686
Pasywa razem 220 808 193 859

Grupa w analizowanym okresie finansowata sie gtdwnie kapitatem wtasnym, a na zmiang jego poziomu wptynat wygenerowany
zysk netto. Ponadto, Grupa $rodkami z kredytéw inwestycyjnych, ktére stanowity drugg co do wartosci pozycje zobowigzan
diugoterminowych, a takze zobowigzaniami krotkoterminowymi, ktérych przewazajaca cze$¢ to linie kredytowe w rachunkach
biezacych oraz zobowigzania handlowe wobec dostawcow.
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Zobowigzania finansowe diugoterminowe Grupy w przewazajacej cze$ci wynikajg z otrzymanych dotacji rozliczanych
proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dofinansowanych sktadnikéw majatku oraz z tytutu zaciggniecia kredytow
inwestycyjnych na budowe zaktadu produkcyjnego oraz refinansowanie parku maszynowego. Raty kapitalowe powyzszego
zadtuzenia kredytowego wyniosty okoto 4,4 min PLN w 2018 roku.

Ze zmian w zrodtach finansowania w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2017r. nalezy wymieni¢ wzrost kapitatu wiasnego
0 6.478 tys. zt w Spotce dominujacej (7.492 tys. zt w Grupie Kapitatowej) bedacy wynikiem zysku odnotowanego w roku 2018.
Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek ulegto zwigkszeniu w stosunku do 2017 roku w wyniku zaciggniecia kredytow na
dziatalno$¢ operacyjng,, saldo zobowigzan handlowych réwniez ulegto zwiekszeniu w wyniku zwigkszonej skali sprzedazy.

Kapitat wiasny Spotki dominujacej Feerum S.A na dzieri 31.12.2018 roku wynosit 108.895 tys. zt. Sktadaty sie na niego:

o Kapitat akCyjny......coovviiiiiiii e .33.383 tys. zt
na ktory sktadato sig 9.537.916 akcji

+  Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;......... 9.366 tys. zt

»  Pozostate kapitaly..............ccoo i 59.668 tys. zt

o ZysKi ZatrZymane.........cceiiiiiiiiii 6.478 tys. t

Kapitat wiasny Grupy Kapitatowej Feerum na dzier 31.12.2018 roku wynosit 110.822 tys. zt. Skladaty sie na niego:

o Kapitat akeyjny.......ocooiiiii 33.383 tys. zt
na ktory sktadato sie 9.537.916 akcji

»  Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej......... 9.366 tys. zt

*  Pozostate kapitaly..............ccoo oo 60.581 tys. zt

o ZysKi ZatrZymane...........ooiiiiiiiie 7492 tys. zt

3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Przy analizie sytuacji finansowej Grupy pomocne sg wskazniki ekonomiczne.
3.1. Analiza zadtuzenia.

Analiza zadtuzenia zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki.

Wskazniki zadtuzenia Spétki dominujacej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

0d 01.01 do 0d 01.01 do

31.12.2018 31.12.2017
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,49 0,44
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym 1,12 0,98
Wskaznik zadtuZenia kapitatu wtasnego 0,97 0,77
Wskaznik pokrycia kapitatéw wiasnych zadtuzeniem oprocentowanym 0,46 0,46
Diug netto/EBITDA 3,45 3,27

wskaznik ogdlnego zadfuZzenia: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem,

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym: kapitat wiasny / aktywa trwafe,

wskaznik zadtuzenia kapitafu wiasnego: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / kapitat wtasny,

wskaznik pokrycia kapitatow wtasnych zadfuzeniem oprocentowanym: zobowigzania finansowe / kapitat wiasny,

wskaznik Diug netto/EBITDA annualizowana: zobowigzania finansowe minus $rodki pieniezne / (zysk operacyjny + amortyzacja)
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Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01 do 0d 01.01 do

31.12.2018 31.12.2017
Wskaznik ogdinego zadtuzenia 0,50 0,47
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 1,13 0,98
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,99 0,88
Wskaznik pokrycia kapitatow wiasnych zadtuzeniem oprocentowanym 0,49 0,56
Diug netto/EBITDA 3,34 3,68

wskaznik ogdlnego zadfuzenia: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogotem,

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym: kapitat wiasny / aktywa trwate,

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / kapitat wtasny,

wskaznik pokrycia kapitatow wtasnych zadtuzeniem oprocentowanym: zobowigzania finansowe / kapitat wtasny,

wskaznik Diug netto/EBITDA annualizowana: zobowigzania finansowe minus $rodki pieniezne / (zysk operacyjny + amortyzacja)

Grupa w analizowanym okresie korzystata z finansowania diuznego zwigzanego z kredytami inwestycyjnymi na budowe zakfadu
produkcyjnego oraz na refinansowanie zakupu maszyn i urzadzen. Poziom pozostalych zobowigzan wynikat gtownie z salda
zobowigzan o charakterze handlowym na koniec poszczegdlnych okreséw.

Saldo zobowigzan finansowych Grupy zmniejszyto sie z 58.1 min PLN w 2017 roku do 54,8 min PLN na koniec 2018 roku
Zarzad Spotki dominujacej zaktadat utrzymanie wskaznika dtugu do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 2,0. Jednak biorac pod
uwage, iz zamykany rok 2018 nalezat do efektywnych pod wzgledem kontraktowym, skutkujac zwiekszeniem warto$ci sprzedazy
w stosunku do roku poprzedniego, warto$¢ wskaznika uksztattowata sie na poziomie 3,45 w Spétce dominujacej i 3,34 w Grupie
Kapitatowej. Analizujac dotychczas realizowane wartosci wskaznika oraz biezacq sytuacje rynkowg Zarzad ocenia zanotowane
przekroczenie powyzej zaktadanego planu jako przejSciowe, bez zagrozenia spfaty diugu. Pozostate wskazniki zadtuzenia
utrzymywane byly na bezpiecznym poziomie. Opinie Zarzadu w kwestii wskaznikow zadiuzenia podzielajg réwniez banki
finansujace dziatalno$¢ Spdtki dominujacej, co szczegdtowo opisano w punkcie 7 rozdziatu 1.

3.2. Analiza ptynno$ci finansowej

Analiza ptynnosci zostata przeprowadzona w oparciu nastepujace wskazniki:

- plynno&¢ biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,

- plynno$c szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne ) / zobowigzania
krotkoterminowe,

Wskazniki plynnodci Spétki dominujgcej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017

Plynnos¢ biezaca 1,5 1,6

Plynno$¢ szybka 0,7 0,6

Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitafowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017

Ptynnos¢ biezaca 16 16

Ptynnos¢ szybka 0,7 0,5

Grupa i Spdtka dominujaca w analizowanym okresie odnotowaty relatywnie dobry poziom ptynnosci finansowej. Wskazniki
ptynnosci biezacej w kazdym z analizowanych okresdw byly wyzsze od 1, co oznacza, ze zaréwno Spétka dominujaca, jak i Grupa
Kapitatowa, aktywami biezacymi pokrywa zobowigzania krétkoterminowe w przypadku ich natychmiastowej wymagalnosSci.
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Optymalna wielko$¢ tego wskaznika waha sie w przedziale 1,5 — 2, wiec w obu okresach pozadane poziomy zostaty zachowane.
Natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej ulegt zwiekszeniu do poziomu 0,7 w wyniku wzrostu zapaséw, co jednak nie skutkuje
zagrozeniem ptynnosci, gdyz zapas stanowig wyroby szybkorotujace, standardowe, sktadowe kazdego z realizowanych i
potencjalnych projektow.

3.3. Analiza zarzadzania majatkiem obrotowym

Analiza zarzadzania majatkiem obrotowym zostata przeprowadzona w oparciu 0 nastepujace wskazniki:

— rotacja zapaséw w dniach: (stan zapasow na koniec okresu / przychody ze sprzedazy towaréw, materiatow i produktow w
okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie

— rotacja naleznosci w dniach: (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / przychody ze sprzedazy produktow,
ustug, towaréw i materiatow w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie,

— rotacja zobowigzan handlowych w dniach: (stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / koszt sprzedanych
produktow, ustug, towardw i materiatow w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania majatkiem operacyjnym Spétki dominujgcej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01 do 0d 01.01 do

31.12.2018 31.12.2017
Rotacja zapasow 165 207
Rotacja naleznosci 171 107
Rotacja zobowigzan handlowych 135 57

Wskazniki efektywno$ci zarzgdzania majatkiem operacyjnym Grupy Kapitalowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2018 31.12.2017
Rotacja zapasow 164 231
Rotacja naleznosci 157 95
Rotacja zobowigzan handlowych 122 54

W 2018 roku wskazniki rotacji nalezno$ci oraz zobowigzan ulegty zwiekszeniu w stosunku do roku ubiegtego, co w odniesieniu do
nalezno$ci wynika z wydtuzonych terminéw ptatnoéci, jak réwniez oczekiwania klientéw na refundacje, natomiast w zakresie
zobowigzan handlowych wzrost wskaznika wynika z korzystnych warunkéw zakupowych, gdyz dokonywano zakupdw materiatow
podstawowych po konkurencyjnych cenach w celu zabezpieczenia przysztej sprzedazy. Zmniejszenie wskaznika rotacji zapasow
stanowi skutek zwiekszonej skali sprzedazy przy jednoczesnym zabezpieczeniu mozliwosci realizacji uméw potencjalnych,
bedacych w finalnej fazie kontraktacji. Obecny poziom zapasow jest adekwatny to poziomu produkcji i portfela zamowien. Ze
wzgledu na sezonowo$¢ prac budowlanych, termindw realizacji kontraktow, gdzie szczyt przypada na okres pomiedzy marcem a
sierpniem, oraz réwnomierny poziom produkciji (stata wielko$¢ przez wszystkie miesigce w roku) zapas warto$ciowo wzrasta w
miesigcach jesienno-zimowych, a maleje w miesigcach wiosenno-letnich. Zapas stanowig wyroby szybkorotujace, standardowe,
sktadowe kazdego z realizowanych i potencjalnych projektow. Zapas pozwala elastycznie reagowa¢ na wzrost popytu i umozliwia
szybka realizacje kontraktéw, rowniez ze wzgledu na diugi cykl produkcji od momentu zaméwienia materiatu do wysytki wyrobu
(kilka miesiecy). Na roczny obrét moze sktadaé sie stosunkowo niewielka ilo$¢ kontraktow o duzej wartosci. Nawet jeden kontrakt
moze ,zuzy¢” znaczng cze$¢ zapasdw standardowych produktow.
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3.4. Analiza rentowno$ci.

Wybrane dane finansowe Spotki dominujgcej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy 116 897 86 742
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 17 599 15335
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 15.1% 17,7%
EBITDA 14197 14085
Rentowno$¢ EBITDA 12.1% 16,2%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 4845 5267
Rentownos¢ na dziatalno$ci operacyjnej 4,1% 6,1%
Zysk (strata) brutto 7059 3517
Rentownos¢ sprzedazy brutto 6,0% 4,1%
Zysk (strata) netto 6478 3553
Rentownos¢ sprzedazy netto 5,6% 4,1%
Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.
od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2018 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy 128 714 96 134
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 343 16 832
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 15,0% 17,5%
EBITDA 15924 15440
Rentownos¢ EBITDA 12,4% 16,1%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 6411 6 462
Rentowno$¢ na dziatalno$ci operacyjnej 5,0% 6,7%
Zysk (strata) brutto 8311 4592
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 6,5% 4,8%
Zysk (strata) netto 7492 4469
Rentowno$¢ sprzedazy netto 5,8% 4,6%

Wskutek zwiekszonej wartosci portfela uméw w 2018 roku Grupa odnotowata wzrost wartosci zysku na kazdym poziomie w
stosunku do roku ubiegtego, a tym samym zwiekszenie wskaznikéw rentownosci. W wyniku wyzszej sprzedazy roku 2018 - koszty
state produkcji - niezalezne od wielkosci zamowien spowodowaly nizszg marze od planowanej. Przyczyny nizszej rentownosci
EBITDA wynikajg w zasadniczej czesci z przeptywéw finansowych generowanych na kontrakcie z NFRA w zakresie réznic
kursowych. Powstate w okresie rozliczeniowym dodatnie réznice kursowe ujmowane sg w pozycji przychodow finansowych, a wiec
poza zyskiem operacyjnym EBIT. Warto$¢ dodatnich réznic kursowych ujeta w dziatalnosci finansowej — dotyczaca sticte
dziatalno$ci operacyjnej wynosi okoto 3,5 min zt.
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Jednym z najwiekszych elementéw kosztéw statych jest amortyzacja, ktdra w zwigzku z zakofczonym kilkuletnim planem
inwestycyjnym, obejmujacym m.in. rozbudowe parku maszynowego oraz innowacyjne prace badawczo-rozwojowe wynosi w 2018

roku 9,5min zt.

4. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymiza 2018 rok a wcze$niej publikowanymi prognozami.
Zarzad Spotki dominujacej nie publikowat prognozy wynikéw na rok 2018.

5. Informacje dotyczace realizacji programu inwestycyjnego na lata 2016-2018 w min z.

Prace badawczo-rozwojowe Potencjat produkcyjny §
Ortotropowe konstrukcje silosow Zakup maszyn i urzadzen -g N
N
Inne prace B+R Modernizacja hali produkcyjnej §
Naktady planowane 3,00 3,00 6,0
Naktady poniesione 1,4 2,2 3,6
Dotacje otrzymane 0,00 0,00 0,0
Srodki wiasne 1,4 2,2 3,6

6. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposob ich finansowania.

Program Inwestycyjny Grupy Kapitatowej o warto$ci 6 min PLN planowany na lata 2016-2019 jest elementem kontynuaciji zatozonej
przez Grupe strategii.

Inwestycje planowane na lata 2019-2020(tys. zt)

Naktady
Opis planowane Finansowanie
ogotem
$rodki wiasne Kredy_t . Kredyt_
technologiczny | inwestycyjny
Potencjat produkcyjny - zakup maszyn i urzadzen 7000 2700 2000 2300
Razem 7000 2700 2000 2300

6.1. Wzmocnienie potencjatu produkcyjnego

Grupa w dalszym ciggu rozbudowuje park maszynowy, co istotnie wptywa na zwigkszenie efektywno$ci dziatalnosci. Nowoczesne
linie produkcyjne zapewniajg wysoka precyzje wykonania i jako$¢ produkowanych wyrobow. Innowacyjne rozwigzania
technologiczne oraz postepujgca automatyzacja procesdw produkcyjnych przyczyniajq sie do obnizenia kosztéw produkcji oraz
umacniania przewagi rynkowej. Szacowana wartos¢ inwestycji to 7,0 min PLN, co zostanie sfinansowane ze $rodkéw wiasnych
Grupy oraz kredytéw. Przedmiotem planéw inwestycyjnych jest nowa linia technologiczna do produkcji siloséw o warto$ci ok. 5,7

min z. oraz nowoczesne oprzyrzadowanie do istniejacych juz maszyn i urzadzen.

Ocena mozliwosci realizacji inwestycii.
Realizacja inwestycji powinna przebiega¢ zgodnie z zatozeniami. Inwestycje w czesci sfinansowane zostang $rodkami wtasnymi

wygenerowanymi z zysku Grupy oraz finansowaniem zewnetrznym.
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ROZDZIAL VI: OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU
1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju.
1.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Grupa realizuje catosciowe projekty opracowywane w odpowiedzi na konkretne potrzeby poszczegoinych klientéw. Dziatalnosé
Grupy koncentruje sie na produkciji i montazu kompleksowych elewatoréw zbozowych, a takze dostarczaniu ich komponentéw, w
zalezno$ci od potrzeb klienta. Dziatalno$¢ Grupy obejmuje produkcje urzadzen, projektowanie i wdrazanie nowoczesnych
technologii suszenia i magazynowania ptodéw rolnych. Wieloletnie do$wiadczenie oraz nowatorskie rozwigzania techniczne
opracowywane i wdrazane przez Grupe w procesie produkcji, wptynety korzystnie na uzyskiwane przez Grupe marze oraz
pozwolity na zbudowanie silnej i systematycznie rosngcej pozycji biznesowej, a w konsekwencji uzyskanie statusu jednego z
najwiekszych graczy na polskim rynku elewatorow.

Grupa jest podmiotem charakteryzujacym sie bogatym doswiadczeniem, dynamicznym wzrostem skali dziatalno$ci oraz solidnymi
wynikami finansowymi. Zdaniem Zarzadu Spétki dominujacej, Grupa dysponuje szeregiem ponizej przedstawionych przewag
konkurencyjnych, umozliwiajgcych mu dalszy dynamiczny rozwo;:

e  Nowoczesny park maszynowy zapewniajacy wysoka jako$¢ produkcii

Grupa posiada nowoczesny zaktad produkujacy podzespoty i elementy do elewatoréw, zapewniajacy wysoka precyzje wykonania
i jako$¢ produkowanych wyrobdw. Zaktad wyposazony jest w nowoczesne maszyny i urzadzenia do obrébki blach spetniajace
najwyzsze $wiatowe normy techniczne, produkcyjne i jakoSciowe dzigki innowacyjnym rozwigzaniom i technologiom (wszystkie
wykorzystujace technologie komputerowego sterowania urzadzenn CNC). Grupa dysponuje miedzy innymi linig do falowania blach
o grubosci blachy 2,5 mm i wytrzymato$ci powyzej 600 Mpa, jako jeden z nielicznych producent siloséw w Europie. Zwiekszona
precyzja urzadzen pozwala na poprawe parametrow produktow, ich zwigkszong niezawodnos¢ oraz wydtuzenie technologicznej
zywotnosci, co skutkuje mniejszg awaryjno$cig i obniza koszty eksploataciji po stronie klienta, istotnie wplywajac na zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty Grupy. Zgodnie z opiniami uzyskiwanymi przez Grupe od klientéw, wysoka jako$¢ i precyzja oferowanych
rozwigzan nie ustepuje jakosci produktéw oferowanych na rynku przez zagranicznych konkurentow.

¢ Innowacyjne rozwigzania technologiczne pozwalajace na uzyskanie przewagi jakosciowej

Grupa od poczatku swojej dziatalnosci byta nastawiona na innowacyjne rozwigzania mogace zapewni¢ jej przewage
konkurencyjng na rynku, w tym w szczegolnosci przewage kosztowa. Ponadto, efektem szczegdtowej obserwacii i analizy rynku
byta decyzja Grupy o wprowadzeniu najnowocze$niejszych dostepnych rozwigzan technologicznych przy produkcji elewatoréw
zbozowych.

Jednym z takich innowacyjnych rozwigzan, znaczaco zdaniem Zarzadu zwigkszajacym przewage konkurencyjna na naszym rynku,
jest mozliwo$¢ oferowania przez Grupe silosow z blachy falistej, co znaczaco wptywa na redukcje kosztow dzigki zmniejszonemu
zuzyciu materiatdw. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, Grupa jest jednym z wiodacych producentdw oferujacych konstrukcje z
blachy falistej w Polsce. Poza Grupg elewatory z blachy falistej oferujg gtéwnie zagraniczni konkurenci Grupy obecni na polskim
rynku jak Riela i Tornum.

Grupa prowadzi rowniez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, dzigki ktdrej do tej pory wprowadzita szereg ulepszen i modernizacji
poszczegolnych elementéw konstrukcyjnych do budowy elewatoréw. Wprowadzenie nowych technologii do produkcji pozwolito
réwniez Grupie zwigkszy¢ efektywno$¢ produkcji, zmniejszy¢ jej pracochtonno$¢ oraz koszty wytworzenia produktow. Przyktadowo
dzieki zakupowi linii automatycznej do ciecia i profilowania stali, Grupa rozpoczeta produkcje blach bocznych siloséw w cyklu
automatycznym z kregu, co pozwolito jej na obnizenie pracochtonnosci o ok. 70%. Ponadto, dzieki wprowadzeniu blach
konstrukcyjnych wysokowytrzymatych, Grupa rozpoczeta proces optymalizacji produktéw, co wptynie na obnizenie ich wagi,
pracochtonno$ci oraz kosztdw logistyki.

O wysokiej jako$ci produktéw Grupy, Swiadczy miedzy innymi diuga lista referencyjna oraz zastosowanie jego produktéw w
zakfadach przemystowych pracujacych w cyklu ciagtym jak: Cargil, Ekoplon, Miynpol, Agrocentrum i inni.

e  Efektywnos¢ kosztowa

Powtarzalnos¢ czesci schematow produkceyjnych oraz rozwigzan wypracowanych przez Grupe pozwolita na optymalizacje procesu
produkcyjnego. UmoZliwia to szybsze reagowanie na oczekiwania czy zmieniajace sie wymagania klientéw, lepsze dostosowanie
do potrzeb rynku, a jednoczes$nie, wprowadzone zmiany i innowacje zapewniajace klientom zmniejszone koszty eksploataciji czy
mniejszg awaryjno$c¢ sg elementem wyrézniajgcym Grupe na tle rynku.

Dodatkowo, Spdtka dominujgca zwolniona jest z podatku dochodowego od oséb prawnych do wysokosci potowy warto$ci
nakfadow inwestycyjnych (koszty kwalifikowane) poniesionych w zwigzku z budowg nowego zaktadu produkcyjnego wraz z
parkiem maszynowym i infrastrukturg potozonego na terenie LSSE. Zgodnie z warunkami strefowymi warto$¢ inwestycji Spotki
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dominujacej w nowy obiekt okreslono na min. 30,3 min PLN. Spétka dominujaca w okresie 2008 do 31 grudnia 2012 roku wydata
34,4 min PLN na realizacje tej inwestycji, z czego 30,3 min PLN zaliczono do kosztow kwalifikowanych.

e Umacnianie pozycji Grupy na rynku mozliwe dzigki elastycznemu procesowi produkcyjnemu oraz szerokiemu
asortymentowi produktow

Grupa posiada jeden z najszerszych na polskim rynku asortymentéw produktow i podzespotow (tacznie 27.000 komponentéw)
mogac tym samym bardzo kompleksowo zaspokoi¢ zapotrzebowanie zgtaszane przez klientow.

Grupa dysponuje doswiadczonym zespotem, ktory jest w stanie w bardzo krétkim czasie sporzadzi¢ projekt wedtug oczekiwan
klienta, jak réwniez odpowiednio dostosowaé i zmodyfikowa¢ go na etapie jego realizacji. Mozliwo$¢ tak elastycznej reakciji dzigki
optymalnemu procesowi produkcji oraz szybkiemu procesowi decyzyjnemu przekiada sie na szybko$¢ dostaw oraz korzystnie
wptywa na finalng cene dla klienta.

e Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana kadra zapewnia szybkie i kompleksowe rozwigzania w odpowiedzi na potrzeby
klientéw

Grupa realizuje projekty inwestycyjne ,pod klucz’. Jej rozwigzania sg przygotowywane pod konkretne potrzeby poszczegdinych
rodzajéw odbiorcow — klientom, na bazie analizy ich potrzeb, proponowane sg rozwigzania technologiczne, a nastepnie
realizowana cata inwestycja do uruchomienia obiektu i oddania go do eksploatacji. Dzieki dtugoletniemu (ponad 10 lat)
doswiadczeniu Grupy, jej wysoko wykwalifikowanej kadrze konstruktorow i projektantow, jest ona w stanie zaoferowaé doradztwo
i wsparcie przy zaprojektowaniu kompleksowego elewatora tak, aby schemat potaczen czesto kilkudziesieciu maszyn i urzadzen
tworzacych elewator byt prosty i zoptymalizowany, a jednocze$nie funkcjonalny, co ma istotne znaczenie przy jego p6zniejszym
wykorzystaniu. Konstrukcje projektowane sa przez Grupe przy uzyciu najnowoczesniejszych metod, ktére pozwalajg na optymaine
wykorzystanie materiatéw i wdrazanie nowoczesnych technologii budownictwa.

e  Oferowanie produktu wraz z finansowaniem.

Wysokiej jakosci produkt potaczony z finansowaniem to klucz do sukcesu, nie tylko na Ukrainie, ale réwniez w Afryce czy innych
krajach $wiata. Mozliwosci jakie daje m.in. program rzadowy ,Finansowe Wspieranie Eksportu” oraz polisa ubezpieczeniowa
KUKE pozwalajg na realizacje kontraktéw eksportowych na duza skale.

Zaoferowanie finansowania w schemacie ,kredytu dostawcy” umozliwia beneficjentowi lepsze warunki ptatnosci, eliminuje ryzyko
finansowe zwigzane z nieuregulowaniem przez importera zobowigzan. Importer uzyskuje tatwy dostep do atrakcyjnego
finansowania w postaci dtugoterminowego zobowigzania handlowego, ktére w porédwnaniu z kredytem jest rozwigzaniem
prostszym i bardziej korzystnym.

1.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy

Dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan stuzacych magazynowaniu i suszeniu produktow
roslinnych (zboza, rosliny straczkowe i oleiste, itp.), takich jak silosy, suszarnie do zb6z i niezawodne systemy transportu ziarna.

Gtéwnymi klientami Grupy sa gospodarstwa rolne o powierzchni powyzej 100 ha, firmy skupujace zboze, zaktady przemystowe
takie jak: zaktady ttuszczowe, miyny, zaktady produkujace pasze oraz sektor biopaliw.

Zmiany zachodzace obecnie w rolnictwie oraz w przemysle przetworstwa produkcji rolnej w Polsce i innych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej wptywaja znaczaco na perspektywy i kierunki rozwoju branzy, w ktérej dziata Grupa.

Kluczowymi rynkami zbytu dla Grupy s obecnie kraje Europy Wschodniej oraz Afryki.

Pozyskanie przez FEERUM kontraktu z czotowym producentem na Ukrainie przetozy sie w naszej opinii na wzrost zaufania innych
klientéw do oferty Grupy. Liczymy si¢ z mozliwo$cig wzrostu poziomu zaméwien z tego kraju. Zwlaszcza po cyklu owocnych
spotkan, ktére odbylibySmy podczas ogoinokrajowej wystawy rolniczej w Kijowie w lutym 2019 roku.

Zgodnie z naszymi przewidywaniami i objetq strategig wptywy z eksportu stale rosng. Rok do roku udziat eksportu wzrést o 27,7
%, osiagajac poziom 70,4%. Szacujemy, ze eksport bedzie stanowit okoto 80 proc. naszych przychodéw w 2019 roku. Ukrainskie
kontrakty bedg odpowiadaty za okoto 75% naszej sprzedazy eksportowe;.

Minione dwa lata obecnosci w Tanzanii utwierdzity nas w przekonaniu, ze w ujeciu projektowym, produkcyjnym i logistycznym
jesteSmy w petni przygotowani do realizacji duzych kontraktéw nawet w rejonach o trudnym lub wrecz ekstremalnym klimacie.
Zamierzamy umacniaC swojg pozycje na rynkach eksportowych, rozwijajac dziatalno$¢ m.in. w Afryce czy w innych regionach
$wiata.

Rolnictwo na $wiecie to sektor duzych mozliwosci. W Afryce mamy ogromny potencjat produkcji zywnosci i jednocze$nie
zwiekszajacy sie w szybkim czasie przyrost naturalny. Prawidtowe przechowywanie zywno$ci jest tutaj wielkg potrzebg i
jednoczesnie wyzwaniem. Wsparcie Afrykanczykdéw w system wiasciwego i bezpiecznego magazynowania zywnosci to dla nich
spos6b na wzmocnienie i uniezaleznienie od reszty $wiata.
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Na Ukrainie z kolei przy duzych mozliwo$ciach produkcyjnych stale obserwowane jest zapotrzebowanie na obiektu stuzace
bezpiecznemu magazynowaniu zywnosci. Obecnie sektor ten szacowany jest na okoto 40 min ton zboza, przy prognozie produkcji
ponad 70 min ton zbéz i rodlin straczkowych w samym roku 2018 (wiecej:http://www.farmer.pl/agroskop/analizy-i-
komentarze/ukraina-wyzsza-produkcja-i-eksport-zboz-oraz-nasion-straczkowych,82626.html).  Wiasnie dlatego  umacnianie
naszej pozycji na Ukrainie lezy w zywotnym interesie spotki. W tym przypadku bardzo dobrze wpasowuje sie rzadowy program
Finansowe Wspierania Eksportu.

Program realizowany jest przez Korporacje Ubezpieczer Kredytéw Eksportowych razem z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
oraz wybranymi bankami komercyjnymi. Celem programu jest pobudzenie wzrostu polskiego eksportu poprzez utatwienie
zagranicznym oraz polskim przedsiebiorcom dostepu do kredytéw finansujgcych eksport polskich towaréw i ustug.

Przeprowadzony razem z BGK wykup wierzytelnosci na warto$¢ ponad 30 min Euro byt pierwsza transakcijg tego typu w Polsce i
Europie. Mozna z pewno$cig powiedzie¢, ze w sposb wzorcowy wprowadziliSmy w zycie zapisy tego rzadowego programu. Z
racji tego, iz transakcja ta odbita si¢ gtoSnym echem m.in. na rynku ukrainskim kolejne kontrakty sg jedynie kwestig czasu.
Potencjalni klienci FEERUM doceniajg nasze podejscie do biznesu i ogromny potencijat, a co wigcej majg pewno$¢, ze wiemy jak
realizowac, finansowac i zabezpiecza¢ kontrakty na duzg skale.

Wysokiej jakosci produkt potaczony z finansowaniem to naszym zdaniem klucz do sukcesu dla firm z Polski, ktére chcg
konkurowaé z zachodnimi producentami na rynkach Afryki czy Europy Wschodniej. Bez wsparcia rzadowego programu ekspansja
zagraniczna firm z Polski nie bytaby mozliwa na takg skale.

Przy kontraktach z Epicentr K LLC zbudowali$my unikalne know — how, dzigki ktéremu realizacja uméw eksportowych nawet na
duzg skale nie ma dla nas zadnych tajemnic. Nasze doswiadczenie i mozliwo$ci rzadowego programu dajg nam ogromng
przewage nad konkurentami z catego Swiata.

2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.
e  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalno$¢ Grupy oraz realizacja zatozonych przez nig, celéw strategicznych i finansowych jest w duzym stopniu uzalezniona od
wystepujacych w Polsce oraz w krajach, gdzie prowadzona jest sprzedaz Grupy, czynnikéw makroekonomicznych, na ktére Grupa
nie ma wptywu. Do czynnikoéw takich mozna zaliczy¢ miedzy innymi tempo wzrostu PKB, poziom inflaciji i stp procentowych,
polityke fiskalng panstwa, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia. W szczegdlnosci sytuacja w rolnictwie,
przemysle rolno-spozywczym, a takze na rynkach produktéw stalowych wptywa w sposéb znaczacy zaréwno na popyt na produkty
Grupy, jak i poziom kosztéw jego produkcji, a w konsekwenciji na uzyskiwane marze oraz sytuacje finansowg Grupy.

Niekorzystny rozwdj czynnikéw makroekonomicznych na rynkach, na ktorych Grupa prowadzi dziatalno$c¢, takze w wyniku ogdlnej
sytuacji na Swiecie czy w szczegolnosci w ramach Unii Europejskiej, moze mie¢ negatywny wplyw na jej dziatalno$¢ oraz na
osiggane przez nig wyniki finansowe.

Dodatkowo, cze$é odbiorcéw Grupy realizuje programy inwestycyjne, a tym samym zgtasza popyt na jej produkty w oparciu o
wspdtfinansowanie z programéw Unii Europejskiej dedykowanych wsparciu sektora rolnego oraz przetwdrstwa rolno-
spozywczego. Dotyczy to w szczegdInosci rynku polskiego, a takze innych rynkéw w ramach Unii Europejskiej. Ewentualne
ograniczenia w polityce rolnej Unii Europejskiej w zakresie dofinansowywania projektéw rolniczych mogg skutkowaé
zmniejszeniem popytu na produkty Grupy, co moze mie¢ istotny wptyw na jej sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

e  Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Grupa dziata na rynku charakteryzujacym sie rosnacym stopniem konkurenciji, na ktérym obecni sg zaréwno producenci krajowi
(0 zasiegu ogdlnopolskim oraz regionalnym), jak i koncerny migdzynarodowe. Nie mozna wykluczy¢, iz z uwagi na wielko$¢ rynku
polskiego pojawig sie na nim kolejni konkurenci Grupy lub Ze istniejace podmioty konkurencyjne podejmg intensywne dziatania
majace na celu istotne zwiekszenie ich udziatow rynkowych, co moze mieC wptyw na ostabienie konkurencyjnosci Grupy. W
konsekwencji Grupa moze byé zmuszona do poniesienia znacznych kosztdw w celu obrony wiasnej pozycji rynkowej badz
utrzymania zaktadanego tempa wzrostu udziatu rynkowego. Istnieje zatem ryzyko, iz w wyniku nasilonych dziatan konkurencji lub
pojawienia sie nowych podmiotéw na rynku, Grupa nie zrealizuje zaktadanych celéw lub na ich realizacje bedzie musiata
przeznaczy¢ dodatkowe $rodki w postaci zwiekszenia naktaddw na marketing oraz badania i rozwdj, jak rowniez moze zostaé
zmuszona do obnizenia cen swoich wyrobow, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na osiggane przez nig przychody i rentowno$¢ jej
dziatalno$ci.

e  Ryzyko zwigzane z sytuacjg w rolnictwie, w szczegolnosci w sektorze produkciji zb6z

Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od ogoinej koniunktury na rynku zbozowym oraz od inwestyciji strukturalnych z tym zwigzanych.
Sytuacja producentéw zb6z ma znaczacy wpltyw na ksztattowanie sie popytu na produkty Grupy.

Koniunktura na rynku zbozowym jest uzalezniona od warunkéw atmosferycznych, cen skupu produktéw rolnych oraz dostepnosci
finansowania w tym finansowania unijnego. Z punktu widzenia Grupy gtéwnym czynnikiem, ktéry moze wptyngé na popyt na
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produkty Grupy jest dostepno$¢ finansowania, co z kolei zalezy tak od zdolno$ci kredytowej klientéw jak i polityki kredytowej
bankow oraz od dostepno$ci dofinansowar unijnych.

Niekorzystna dla kredytobiorcow polityka kredytowa bankow badz zachwianie zdolno$ci kredytowej potencjalnych klientéw oraz
ograniczenie pomocy unijnej moze spowodowaé zmniejszenie zapotrzebowania na produkty Grupy i w konsekwencji na wyniki
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

e Ryzyko zmiany cen produktdw stalowych i innych surowcow wykorzystywanych do produkci

Wyniki dziatalnoci Grupy sg uzaleznione od cen surowcow wykorzystywanych do produkcji, w tym w szczegéinosci blachy
stalowej stanowigcej najwazniejsza pozycje w strukturze kosztow Spotki dominujacej (27% kosztow zuzycia materiatow i energii
w 2018 roku). Ceny wyrobow stalowych jak i pozostatych surowcdw wykorzystywanych do produkciji stale podlegaja wahaniom,
co zwiazane jest z ich podaza, a takze zgtaszanym popytem. Grupa stara sie przenosi¢ zmiany cen surowcéw na cene
oferowanych produktéw. Grupie moze nie uda¢ si¢ dokona¢ takiego przeniesienia, co miatoby niekorzystny wptyw na jej wyniki
finansowe i rentowno$¢. Ponadto istnieje ryzyko, iz podwyzszenie przez Grupg cen sprzedazy moze spowodowaé ograniczenie
popytu na oferowane produkty i w konsekwenciji niekorzystnie przetozy¢ sie na poziom realizowanych przychoddw i wynikéw
finansowych. W umowach z odbiorcami Grupa zaktada state ceny stali oraz pozostatych surowcow do produkciji, w zwigzku z czym
istnieje ryzyko, iz jesli cena ktdregokolwiek z nich wzro$nie ponad poziom zatozony przez Grupe, to przetozy sie to na wzrost
kosztéw, negatywnie wptywajac na wyniki finansowe i rentowno$¢ Grupy.

Praktykowanym przez Grupe sposobem ograniczenia ryzyka zwigzanego ze wzrostem cen stali jest tworzenie jej zapasow
magazynowych pod zakontraktowane projekty, co pozwala na uzyskanie zabezpieczenia surowcowego na okres produkcyjny
zgodnie z poziomem zatozonym przez Grupe przy kalkulacji ceny i marzy projektu.

e  Ryzyko zmiany stép procentowych

Na zadtuzenie Grupy sktadajq sie umowy kredytowe oraz leasingu finansowego, od ktérych odsetki sptacane sg wedtug zmiennych
stdp procentowych. Istnieje ryzyko, iz w przypadku znacznego wzrostu stép procentowych nastapi pogorszenie wynikdw
finansowych Grupy zwigzane ze wzrostem kosztow finansowych (wartosci odsetek do sptaty zadtuzenia oprocentowanego).

e  Ryzyko kurséw walutowych

Grupa dotychczas wiekszo$¢ przychoddw osiggata w PLN, a tylko cze$¢ realizowana na rynkach zagranicznych generowana byta
w EUR. Kontrakt z NFRA wptynat na wzrost rozliczen w walucie (ok. 49% i 15% przychodéw ze sprzedazy odpowiednio w 2018 i
2017 roku). W zwigzku z ekspansja Grupy na rynki zagraniczne, mozna spodziewa¢ sie zwigkszania liczby kontraktow, z tytutu
ktérych ptatnosci mogg by¢ dokonywane badz indeksowane do walut obcych. W takim wypadku, wzmocnienie polskiej waluty
moze wptyngé na pogorszenie rentownosci kontraktdw realizowanych w walutach obcych.

Grupa realizujgc inwestycje dla swoich klientéw dokonuje zakupdw niektdrych materiatéw (np. stali) w EUR. Jednoczesnie ze
wzgledu na to, ze wiekszos¢ kontraktéw denominowana jest w PLN, Grupa ponosi ryzyko walutowe z tego tytutu. Ostabienie
polskiej waluty wzgledem EUR lub innych walut w okresie realizacji danego kontraktu moze spowodowa¢ znaczny wzrost kosztéw
zakupu towaréw i materiatéw, ktdry wptynie na pogorszenie rentownosci takiej umowy.

Wahania kurséw walutowych moga negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg Grupy, w szczegdlno$ci na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe oraz perspektywy jej rozwoju.

e  Ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych

Istnieje mozliwo$¢ zwiekszenia popytu na produkty wytwarzane z innych materiatdw i inng technologig anizeli oferowanych przez
Grupe, w szczegoInoSci w razie wzrostu atrakcyjno$ci produktéw (obiektdw) realizowanych z blachy ptaskiej. W efekcie Grupa
moze by¢ zmuszona do dostosowania sie do nowej sytuacji rynkowej albo do obnizenia marz. Czynnikiem ograniczajacym ryzyko
zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych jest fakt, iz Grupa jest jednym z wiodgcych producentéw na rynku producentow
maszyn i urzadzen do przechowalnictwa zb6z, ktéry znaczne $rodki finansowe przeznacza na prace nad nowymi produktami i
technologiami, przyczyniajac sie tym samym do wyznaczania nowych trendéw na rynku. Dodatkowo Grupa w oparciu o posiadang
kadre i wykorzystywane technologie jest rowniez w stanie szybko przystosowa¢ sie do ewentualnej zmiany trendéw rynkowych.

e  Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajacych na rynek, na ktérym Grupa prowadzi dziatalno$¢

Poza Polska Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach Europy Potudniowo-Wschodniej oraz w krajach Wspolnoty Niepodlegtych
Panstw, w tym przede wszystkim na Biatorusi i Ukrainie. Zamiarem Grupy jest rozwijanie sprzedazy w innych pafstwach, np. w
Niemczech, we Francji, Wtoszech, Rumunii. Wszelkie niekorzystne zmiany prawa, w tym w szczegélnosci zmiany przepiséw
majacych bezposredni wplyw na sytuacje w rolnictwie, przemysle rolno-spozywczym, a takze na ceny i dostepno$¢é materiatow
budowlanych oraz produktow stalowych, w krajach, w ktérych Grupa jest aktywna gospodarczo, mogg mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na prowadzong przez nig dziatalno$¢ (np. mogg powodowaC w zakresie w jakim spowodujg zwigkszenie kosztow
dziatalno$ci, obnizenie rentownosci, zmniejszenie wysokosci marz, wprowadzenie okre$lonych ograniczen administracyjnych,
konieczno$¢ uzyskania dodatkowych zezwolen, itp.). Ponadto nowe przepisy prawa mogg by¢ niejednolicie interpretowane i
stosowane, co moze pociagna¢ za sobg czasowe wstrzymanie rozwoju dziatalno$ci Grupy lub realizacji jej inwestycji w obawie
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przed niekorzystnymi skutkami stosowania niejasnych regulacji (takimi jak straty finansowe badz nawet konsekwencje karne
dziatan podjetych lub zaniechanych na podstawie przepiséw, ktore nastepnie sady badz organy administracji publicznej
zinterpretowaty w sposdb niekorzystny dla przedsiebiorcy). W konsekwenciji ewentualne zmiany przepiséw prawa mogq wptynaé
niekorzystnie na wielko$¢ lub rentowno$¢ sprzedazy na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, co moze mie¢ negatywny
wpltyw na wyniki finansowe Grupy oraz realizacje jej plandw rozwojowych.

3. Perspektywy i strategia rozwoju.

Diugoterminowym celem strategicznym Grupy jest uzyskanie pozycji istotnego gracza na europejskim rynku kompleksowych
elewatorow poprzez dalszy dynamiczny wzrost skali prowadzonej dziatalno$ci. Grupa zamierza umacnia¢ swojg pozycje na rynku
krajowym oraz wej$¢ na wybrane rynki europejskie, jak réwniez rynki $wiatowe co bedzie kolejnym etapem rozwoju.

Grupa zamierza realizowa¢ nakreslong do 2018 roku strategie podejmujac dziatania wspierajace (i) rozwoj sprzedazy na rynkach
krajowym oraz zagranicznych poprzez wzmocnienie dziatu sprzedazy i rozszerzenie wspotpracy z dealerami, a takze poprzez (i)
wprowadzanie kolejnych nowych produktdw i rozwigzan technologicznych oraz rozbudowe bazy produkcyjne;.

3.1. Rozwdj sprzedazy na rynkach krajowym oraz zagranicznych

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji zakontraktowane zamoéwienia na produkty Grupy na okres 2018/2019 wynosza,
okoto 292,5 min PLN i obejmuja 20 uméw, natomiast potencjalny portfel klientéw oczekujgcych na dofinansowanie unijne i
posiadajacych pozwolenie na budowe ksztattuje sie na poziomie okoto 34,2 min PLN, z kolei portfel z terminem realizacji
2020/2021 obejmuje projekty o tacznej wartosci ponad 110 min PLN. Biorac powyzsze pod uwage Zarzad Spotki dominujacej
przewiduje, ze wyniki roku 2019 bedg znacznie wyzsze w stosunku do wartosci zrealizowanych w roku 2018.

Rok 2019 bedzie z pewno$cig zdominowany przez wplywy z kontraktu ukraifiskiego, ktérego warto$¢ znaczaca przekracza warto$¢
kontraktdw realizowanych dla NFRA w Tanzanii. Poza kontraktami dla Epicentr K LLC planowane i projektowane sg kolejne
inwestycje na Ukrainie na poziomie okoto 45 min PLN. Potencjat tego rynku szacujemy na kilka kolejnych lat.

Mniejszym, lecz interesujacym rynkiem eksportowym jest dla Grupy w dalszym ciggu rynek litewski. Tutaj podobnie jak w Polsce
realizacja inwestycji potaczona jest z doptatami unijnymi, a potencjat tego rynku szacujemy obecnie na poziomie okoto 10 min zt.

Grupa sukcesywnie poszukuje nowych rynkéw zbytu. Wysoka jako$¢ produktéw FEERUM, ogromne mozliwosci projektowe,
produkcyjne i dobre zaplecze logistyczne pozwala nam penetrowac rynki trudne, odlegte od granic Polski, czesto charakteryzujace
sig ekstremalnym klimatem.

W kolejnych okresach nalezy spodziewa¢ sie rozwoju kierunkéw eksportowych Grupy. Z uwagi na bogate do$wiadczenie nasze
dziatania beda skoncentrowane z pewnoscig na rynki Afryki i kraje Europy Wschodnie;j.

Kwestie te wpisujq sie w strategie rozwoju spétki, opisang szczegdtowo w punkcie ,Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy (1.2.)".

3.2. Inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne i rozbudowa bazy produkcyjnej

o Rozbudowa bazy produkcyjnej — w zwigzku ze zwigkszeniem skali dziatalnosci, Spdtka dominujgca rozbudowata
magazyn wyrobow gotowych. Na dodatkowej powierzchni magazynuje elementy zaawansowane technologicznie oraz stal
zakupiong pod zakontraktowane projekty. Rozbudowa magazynu pozwolita Spétce dominujgcej na utrzymanie krétkich
termindéw dostaw dla klientdw przy rosnacej skali produkji, jak rowniez optymalne wykorzystanie obecnych maszyn i
urzadzen. Rozbudowany o zaawansowane technologicznie urzadzenia, stanowiska i linie produkcyjne park maszynowy
zapewnia wysoka jako$¢ produktéw oraz niezawodno$é¢ eksploatacyjna.

. Inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne - Grupa zamierza réwniez kontynuowaé inwestycje w badania
i rozwdj, ktére pozwolg na dalsza modernizacje produktéw i proceséw produkcyjnych, a tym samym polepszanie jakoci
produkowanych elewatoréw, ktdre wzbogaca oferte produktowa Grupy.

ROZDZIAL VII: OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW"), Spétka dominujaca Feerum S.A. jako spétka
notowana na GPW jest zobowigzana do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach GPW.
Dobre Praktyki GPW to zbior rekomendaciji i zasad postepowania odnoszacych sie w szczegélno$ci do organdw spdtek gietdowych
i ich akcjonariuszy. Tekst powyzszego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.
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Spétka dominujgca zamierza stosowacC wszystkie zasady tadu korporacyjnego okrelone w Zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW, z wyjatkiem:

Zasada 1.12 oraz IV.10:

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji elektroniczne;.

Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:

1)  transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktdrych Spétka nie przestrzega zasad:

Zgodnie z art. 4065 KSH statut spdtki akcyjnej moze dopuszcza¢ udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlno$ci uprawnienia akcjonariusza okre$lone w zasadzie 1.12 i IV.10.
Rozwigzanie to nie ma charakteru obowigzkowego, a Statut Spétki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta jego Statut,
przepisy KSH oraz obowigzujacy w Spoice Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych
Zgromadzeniach w sposdb kompleksowy i w petni wystarczajacy.

Zasada .5:

Spétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci
okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych spétki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spdtek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Wynagrodzenia czionkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki sg okreSlane odpowiednio do zakresu zadan,
odpowiedzialno$ci z petnionej funkcji oraz wynikéw ekonomicznych Grupy. Spotka nie zamierza wprowadza¢ polityki wynagrodzen
z zastosowaniem zalecen Komisji Europejskiej, chcac zachowaé w tym zakresie wiekszg swobode decyzyjna.

Zasada 1.9:

GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ w
prowadzonej przez spotki dziatalno$ci gospodarczej.

Wyjadnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w strukturach Spétki jest uzalezniony od kompetencii,
umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane picia. Spétka
nie moze zatem zapewni¢ zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.

Zasada Il.1 pkt 2a:

Spétka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na nigj oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa:

2a) corocznie, w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mgzczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorcze;
spotki w okresie ostatnich dwach lat.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Biorac pod uwage, ze Spdtka nie zamierza stosowac zasady 1.9 dotyczacej zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych w opinii Emitenta nie jest celowe zamieszczanie na korporacyjnej stronie
internetowej informacji odnosnie do udziatu kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej Spotki w okresie
ostatnich dwach lat.
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Zasada Il.2:

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
czesci ll. pkt 1.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega zasady:

Biorac pod uwage wielkos¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowa, w opinii Spotki dotychczasowa ekspozycja na
inwestoréw zagranicznych byta niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane z przygotowaniem strony internetowej w jezyku
angielskim i jej aktualizaciji, ktére musiatby ponies¢ Emitent, bylyby niewspoétmierne w stosunku do korzysci.

Informacje w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka znajdujg sie na stronie internetowej Feerum
S.A. www.feerum.pl, w zaktadce Relacje Inwestorskie — £ad Korporacyjny - Dokumenty korporacyjne.

1. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce dominujacej systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Emitenta odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim.

Do istotnych cech stosowanych w Spéice systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewniajacych efektywno$c¢
procesu sprawozdawczosci finansowej naleza;

- ustalona struktura i podziat obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji finansowych,

- ustalona kompetencyjno$¢ i zakres raportowania finansowego,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spotki przez niezaleznego biegtego rewidenta,

- regularna ocena dziatalno$ci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

- procesy analizy strategicznej i zarzadzania ryzykiem.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej
sprawozdawczos$ci zarzadczej Spotki wehodzg w sktad wysoko wykwalifikowanego zespotu pracownikéw Pionu Finansowego,
podlegajacego Czionkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za obszar finansowy. Spotka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez
przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdw sprawozdawczo$ci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia
ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Ostateczna analiza i akceptacja opracowanych sprawozdan jest dokonywana przez
Zarzad Spotki.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez biegtego
rewidenta Spotki. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg przez biegtego rewidenta kierownictwu wyzszego szczebla Spotki
oraz publikowane w raporcie biegtego rewidenta.

System finansowo-ksiegowy Spétki stanowi zrédto danych dla sprawozdan finansowych, raportéw okresowych jak i stosowanej
przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spojne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w
sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzadczej. Po zamknieciu ksiag na koniec
kazdego miesigca sporzadzane sg szczegbtowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sg szczegotowo
analizowane przez kierownictwo wyzszego szczebla oraz Zarzad Spotki.

Pod kierownictwem Zarzadu, corocznie przeprowadzony jest w Spdice proces opracowywania budzetu na rok nastepny.
Zaangazowane w procesie jest rdwniez kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Spétki. Przygotowywany budzet na kolejny
rok przyjmowany jest przez Zarzad Spotki oraz zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem Spétki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene ryzyka dla wszystkich obszaréw dziatalno$ci Spétki wraz z
okre$leniem zadan i projektéw do podjecia w celu jego ograniczenia lub eliminacji. Stuzg temu wypracowane w Spodice
odpowiednie procedury decyzyjne.

2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akc;ji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z
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nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolne;j liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzier\ sporzadzenia sprawozdania.

o Wer ) Liczba gtosow % udziat w
Akcjonariusz Liczba akciji strukturze g Lo .
. ; na WZA liczbie gtosow
akcjonariatu

Daniel Janusz 3338224 35,00% 3338 224 35,00%
bezposrednio 772 811 8 10% 722 811 8,10%
posrednio (przez DANAMG Sp. z 0.0.) 2565413 26,90% 2565 413 26,90%
Magdalena tabudzka-Janusz 3137615 32,90% 3137 615 32,90%
bezposrednio 660 654 6,93% 660 654 6,93%
posrednio (przez DANMAG Sp. z0.0.) 2476 961 25,97% 2476 961 25,97%
ING OFE 1769 416 18,55% 1769 416 18,55%
AgioFunds TFI S.A. 541 983 5,68% 541 983 5,68%
Pozostali akcjonariusze 750 678 7,87% 750 678 7,87%
Razem 9537916 100,00% 9537 916 100,00%

3. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki dominujacej dziata w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu Organizacyjnego
oraz Regulamin Zarzadu, przy uwzglednieniu zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Zarzad Spétki dominujacej sktada sie z jednego do trzech cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu. Wsp6ina kadencja czionkéw Zarzadu
trwa pie¢ lat. Czlonkow Zarzadu odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spétki dominujacej pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spétki dominujacej i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki dominujacej nie zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych
lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spétki dominujacej oraz podpisywania umoéw i
zobowigzan w imieniu Spdtki sg upowaznieni: Prezes Zarzadu jednoosobowo, dwaj Cztonkowie Zarzadu tacznie albo jeden
czionek Zarzadu tacznie z Prokurentem.

Zarzad Spotki dominujacej nie ma uprawnier do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spétki,
przedmiotowe decyzje nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4. Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiany statutu Spétki zgodnie z § 11ust.1 lit.e Statutu Feerum S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
W przypadku zamierzonej zmiany statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotuje sie dotychczas
obowigzujace postanowienia i zakres projektowanych zmian. Jesli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian ogtoszenie
zawiera projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zarzad Spdtki zgtasza do sadu rejestrowego tekst jednolity Statutu. Zgtoszenie zmiany Statutu nie moze nastapi¢ po uptywie trzech
miesiecy od dnia powzigcia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Gdy zmiana Statutu dotyczy podwyzszenia
kapitatu zakladowego, moze by¢ ona zgtoszona w ciggu szesciu miesiecy od podjecia uchwaly, a jezeli zostata udzielona zgoda
na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielnie tej zgody albo
zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesigcy od dnia powzigcia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego.

5. Sposob dziatania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z
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przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Feerum S.A. dziata na podstawie: Kodeksu spétek handlowych Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Feerum S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrachunkowego.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy, a takze na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestq) kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciagu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie ustalonym w
niniejszym Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom reprezentujgcym co najmnie;
potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spétce. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki. Spotka publikuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w formie
raportu biezacego i zamieszcza na swojej stroni internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie, korespondencyjnie lub przez
petnomocnikéw dziatajacych na podstawie petnomocnictwa udzielonego na pismie. Przedstawiciele oséb prawnych powinni
okaza¢ aktualne wyciagi z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.
Domniemywa sie, ze dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest
zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba Ze jego autentycznos¢ lub waznos¢ od pierwszego ogladu budzi
watpliwos¢ Zarzadu Spotki (przy wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w
postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w formie elektronicznej winno by¢ przestane na adres biuro@feerum.com.pl wraz z
zeskanowanym dokumentem tozsamosci akcjonariusza udzielajacego petnomocnictwa oraz petnomocnika.

W celu realizacji uprawnien akcjonariuszy do zgdania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektow
uchwat do porzadku obrad oraz wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikdw lub korespondencyjnie spétka zamieszcza na
swojej stronie internetowej www.feerum.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie, sekcji WZA (Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy)
stosowne formularze. Dokumenty elektroniczne mozna wysta¢ na adres poczty elektronicznej Spotki: biuro@feerum.com.pl.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, wylozona jest do wgladu przez trzy dni robocze przed
terminem Walnego Zgromadzenia, w siedzibie Spdtki. Tam tez udostepnione sg akcjonariuszom materiaty w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych kodeksem spétek handlowych.

Akcjonariusz Feerum S.A. moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac wiasny adres poczty elektronicznej, na ktory lista powinna by¢ wystana.
Zadanie winno by¢ zgtoszone pisemnie lub drogg elektroniczng na adres e-mail: biuro@feerum.com.pl

Akcjonariusze przybywajac na Zgromadzenie potwierdzajgq obecnos¢ wlasnorecznym podpisem na liscie obecnosci i odbierajg
karty do gtosowania. Petnomocnicy skiadajg ponadto oryginat petnomocnictwa udzielonego przez akcjonariusza. Po podpisaniu
listy obecnosci przez Przewodniczacego Zgromadzenia lista ta jest dostepna do wgladu przez caly czas obrad Zgromadzenia.

W zgromadzeniu majg prawo uczestnictwa rowniez zaproszone przez organizatora osoby nie bedace akcjonariuszami (bez prawa
udziatu w gtosowaniu).

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien by¢ na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe Spdtki. Nieobecno$¢ cztonka Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyja$nienia,
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ktore powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spdtki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na Zgromadzeniu, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych Spotki. Przy udzielaniu wyjasnien i odpowiedzi nalezy mie¢ na uwadze wymogi i ograniczenia wynikajace z przepisow
dotyczacych obrotu papierami wartosciowymi.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, badz — w razie nieobecno$ci zaréwno Przewodniczacego, jak i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej —
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Niezwtocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia osoba otwierajaca Zgromadzenie zarzadza wybér Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia spo$réd osob uprawnionych do gtosowania, tj. akcjonariuszy lub petnomocnikow akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Porzadek obrad ustala Zarzad
Spotki.

Poszczegolne sprawy umieszczone w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy mogq
by¢ usuniete z porzadku obrad lub mozna zaniecha¢ ich rozpatrzenia pod warunkiem uzyskania uprzedniej zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, poparty uchwatg Walnego Zgromadzenia, podjeta wiekszo$cig 3/4 (trzech czwartych)
oddanych gtosow.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akgji, o ile
przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statut Spéiki nie stanowig inaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut
nie stanowig inaczej. Gtosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkow wiadz lub likwidatoréw Spétki, badz o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobowych oraz na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Gtosowanie podczas Walnego Zgromadzenia jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkéw organéw Spotki lub likwidatorow badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek cho¢by jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego
na Walnym Zgromadzeniu..

Osoba glosujgca przeciwko uchwale uprawniona jest do zadania zaprotokotowania sprzeciwu.

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty Zgromadzenia zapewnia sig mozliwo$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Na zadanie uczestnika Zgromadzenia przyjmuije sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Protokdt z Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz. Protokdt podpisujg notariusz i Przewodniczacy Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza innymi sprawami zastrzezonymi w bezwzglednie obowigzujacych przepisach
prawa oraz innych postanowieniach Statutu:

(@) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,
(b) podziat zyskéw albo pokrycie strat oraz przeznaczenie utworzonych przez Spétke funduszy,

-

(c) powotywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania czlonkéw Rady
Nadzorczej,

(d) udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i czionkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkdw,

(e) zmiana Statutu Spétki,

(f) podwyZzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spdiki,

(g) potaczenie i przeksztatcenie Spotki,

(h) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

() emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa,

[
==

wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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(k) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu badz nadzoru,
(I) zatwierdzenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

W dniu 18 czerwca 2018 roku, w siedzibie Spétki dominujacej, odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie zwotane zostato na wniosek Zarzadu Spétki dominujacej na podstawie art. 399 § 1 w zw. z art. 395 i art. 402
Kodeksu spétek handlowych. Obrady nie zostaty odwotane, ani przerwane. Na obradach byli obecni cztonkowie Zarzadu Spétki
dominujacej. Uchwaty podijete przez Zgromadzenie Akcjonariuszy sg dostepne na stronie internetowej Spotki dominujacej.

Akcjonariusze Spétki dominujacej Feerum S.A. nie wystapili z wnioskiem o zwotanie Walnego Zgromadzenia, z takim wnioskiem
nie wystapita takze Rada Nadzorcza.

6. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

6.1. Zarzad Emitenta

W skiad Zarzadu Emitenta na dzieri 31 grudnia 2018 roku wchodzity nastepujgce osoby:

o Daniel Janusz - Prezes Zarzadu
e  Piotr Wielesik - Czlonek Zarzadu

W dniu 28.04.2015r. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 14 ust2 lit ,a" Statutu Spotki dominujacej powotata
dotychczasowych cztonkdw Zarzadu na kolejng wspélng 5-letnig kadencje. Pan Daniel Janusz ponownie wybrany zostat Prezesem
Zarzadu, natomiast Pan Piotr Wielesik Cztonkiem Zarzadu. (RB 8/2015)

Sprawy zwigzane z dziatalnoscia Spotki dominujacej Zarzad rozpatruje na posiedzeniach. Szczegdtowe zasady dziatania Zarzadu
zawarte sg w ,Regulaminie Zarzadu FEERUM S.A.” dostepnym na stronie internetowej www.feerum.com.pl w dziale Relacje
Inwestorskie, sekcji Lad korporacyijny.

W 2018 roku Zarzad Spétki dominujacej przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, dziatat w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszelkich analiz i opinii, ktére w rozsadnej opinii Zarzadu powinny by¢ brane pod uwage ze
wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki Zarzad brat pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych podmiotéw i 0séb wspétpracujacych ze Spdtkg w zakresie jej
dziatalno$ci gospodarczej a takze intereséw spoteczno$ci lokalnych.

Zarzad dziatat ze szczegdlng staranno$cig aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywaty na
interes Spétki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Spotki dominujacej byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z
uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka Wynagrodzenia
odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji, pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu
wynagrodzenia czlonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. Laczna wysoko$é wynagrodzen wszystkich,
a takze indywidualna kazdego z Czlonkéw Zarzadu zostata ujawniona w raporcie rocznym Emitenta.

6.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki dominujacej dziata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulamin
swojego funkcjonowania.

Rada sktada sie z pieciu czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada wybiera ze swego sktadu
Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza. Wybor ten dokonywany jest na pierwszym posiedzeniu kazdej
rozpoczynajacej sie kadencji Rady. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacego Przewodniczacego i Sekretarz moga by¢ w kazdym
czasie odwotani z tych funkcji i przez Rade.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki dominujacej we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat kalendarzowy.
Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw, oddanych w obecnosci co najmniej potowy skfadu Rady,
o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. W razie rownej ilosci glosow decyduje gtos
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Przewodniczacego.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej zawarte sg w ,Regulaminie Rady Nadzorczej FEERUM S.A.” dostepnym na
stronie internetowej www.feerum.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie, sekcji Lad korporacyjny.

Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza liczy 5 czlonkdw, zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach powierzono jej
zadania komitetu audytu.

Zgodnie z art. 86 ust. 7 Ustawy o Biegtych Rewidentach do zadan komitetu audytu, ktére bedg wykonywane przez Rade
Nadzorcza, nalezg w szczeg6inosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, (i) monitorowanie skutecznosci
systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, (i) monitorowanie wykonywania czynno$ci
rewizji finansowej oraz (iv) monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Osobami spetniajacymi kryteria niezaleznosci wynikajace z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz Statutu sg Jerzy
Suchnicki i Jakub Marcinowski.

W ramach Rady Nadzorczej Emitenta nie funkcjonuje komisja ds. wynagrodzern.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzier 31 grudnia 2018 roku wchodzity nastepujace osoby:

Magdalena tabudzka -Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Maciej Kowalski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Henryk Chojnacki - Czlonek Rady Nadzorczej

Jakub Marcinowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Jerzy Suchnicki — Cztonek Rady Nadzorcze;

W dniu 28.04.2015r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz
§ 13 ust.2 Statutu Spotki powotato dotychczasowych czionkéw Rady Nadzorczej na kolejng wspding 5-letnig kadencje.(RB 7/2015)

W dniu 30 pazdziernika 2017 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta na podstawie uchwaty nr 52017
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Emitenta Pana Macieja Janusz oraz stosownie do uchwaty nr 6/2017 powotato w sktad Rady
Nadzorczej Emitenta Pana Henryka Stanistawa Chojnackiego. (RB 31/2017)

W dniu 24 pazdziernika 2017roku Rada Nadzorcza spétki podjeta uchwate w sprawie przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu
Feerum S.A. oraz powotata Komitet Audytu funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorczej (stosownie do postanowien art.128 oraz
art.129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Dz.U. z
2017r.,p0z.1089) (RB nr 28/2017) w nastepujacym sktadzie :

= Jakub Marcinowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
=  Maciej Kowalski - Zastepca Przewodniczacego
= Jerzy Suchnicki - Sekretarz Komitetu Audytu

W dniu 6 listopada 2017 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate na podstawie ktérej zmieniono sktad Komitetu Audytu
funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej FEERUM S.A. W zwigzku z podjeciem przedmiotowej uchwaty, sktad Komitetu
Audytu przedstawia sie nastepujaco:

= Henryk Chojnacki — Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Maciej Kowalski — Zastepca Przewodniczgcego
= Jakub Marcinowski — Sekretarz Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okre$lone w przepisach
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. (RB nr 32/2017)

Nadzér nad Spotkg dominujaca w 2018 roku byt wykonywany zgodnie z kodeksem spétek handlowych, Statutem Spétki oraz
Regulaminem Rady Nadzorczej.

W 2018 roku Rada Nadzorcza odbyta 3 posiedzenia, podczas ktérych koncentrowata sie na sprawach majgcych istotne znaczenie
dla Grupy. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozyciji kosztow dziatalnosci Emitenta i nie wptywaty
w powazny spos6b na jej wynik finansowy. Laczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Cztonkow
Rady Nadzorczej ujawniona zostata w raporcie rocznym Spétki dominujace;.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
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opisem tych uprawnien.
Nie wystepuja

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepuja.

9. Wskazanie wszelkich ograniczefi dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

Nie wystepuja.

ROZDZIAL ViIl: DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU

1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat akcyjny Spotki dominujacej dzielit sie na 9.537.916 akcji o wartosci nominalnej 3,50
zZtotych kazda. Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spétki dominujacej Feerum SA posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki dominujacej na dzier zatwierdzenia sprawozdania do publikacji i zgodnie z naszq
najlepsza wiedza. Informacje zawarte w tabeli oparte sg na raportach biezacych przekazanych Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie, ktére odzwierciedlajg informacje otrzymane od udziatowcédw zgodnie z artykutem 69 ust.1 pkt 2 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego Systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

o .

Akcjonariusz Liczba akciji g:trtclj(flljarlz;v LiCﬁt;avs’onAséw |i<:§blijgzi$ svgw

akcjonariatu

Daniel Janusz 3338224 35,00% 3338224 35,00%
bezposrednio 772 811 8,10% 722 811 8,10%
posrednio (przez DANAMG Sp. zo.0.) 2565413 26,90% 2565413 26,90%
Magdalena tabudzka-Janusz 3137 615 32,90% 3137 615 32,90%
bezposrednio 660 654 6,93% 660 654 6,93%
posrednio (przez DANMAG Sp. z0.0.) 2 476 961 25,97% 2476 961 25,97%
ING OFE 1769 416 18,55% 1769 416 18,55%
AgioFunds TFI S.A. 541 983 5,68% 541 983 5,68%
Pozostali akcjonariusze 750 678 7,87% 750 678 7,87%
Razem 9537 916 100,00% 9537 916 100,00%

W dniu 14 listopada 2018 roku Emitent otrzymat od AgioFunds Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w
Warszawie zawiadomienie 0 zmianie udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzenia
Emitenta dotychczas posiadanej przez VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamknigty z wydzielonym Subfunduszem 1 zarzadzany
przez AgioFunds. Na dzien zawiadomienia fundusz posiada bezpo$rednio 541 983 akcji Spotki, reprezentujgcych 5,68% kapitatu
zaktaddw spotki, dajacych prawo do 541 983 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,68% ogdlnej liczby gtosow. (RB
23/2018)

W dniach 27 sierpnia 2018 roku, 28 sierpnia 2018 roku, 04 grudnia 2018 roku i 13 grudnia 2018 roku Zarzad Spdtki
dominujacej otrzymat od Daniela Janusz — Prezesa zarzadu Emitenta powiadomienia o transakcjach na akcjach, o ktérych mowa
w art.19 ust.1 Rozporzadzenia MAR. (RB 17/2018, RB 27/2018, RB 28/2019)
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitafowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku

Zarzad Spotki na dzien sporzadzania sprawozdania nie powzigt informacji o umowach, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci

nastapi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietéw akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

2. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta

Ponizej przedstawiono liczbe i procentowy udziat w kapitale zaktadowym wszystkich akcji posiadanych przez osoby zarzgdzajgce

i nadzorujace na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji.

Ak _ Liczba akgji % udzial_ w st_rukturze Liczba gtosow % udziat w liczbie
cjonariusz akcjonariatu na WZA gtosow

Daniel Janusz 35,00% 35,00%
bezposrednio 772 811 8,10% 772 811 8,10%
posrednio (przez DANMAG Sp. z 0.0.) 2565 413 26,90% 2565 413 26,90%
Magdalena tabudzka-Janusz 32,90% 32,90%
bezposrednio 660 654 6,93% 660 654 6,93%
posrednio (przez DANMAG Sp. z0.0.) 2476 961 25,97% 2476 961 25,97%
Piotr Wielesik 2,20% 2,20%
bezposrednio 210 000 2,20% 210 000 2,20%
Razem 6 685 839 70,10% 6 610 158 70,10%

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spétki dominujacej informowat o transakcjach zrealizowanych na instrumentach finansowych
Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta tj:

W dniach 27 sierpnia 2018 roku, 28 sierpnia 2018 roku, 04 grudnia 2018 roku i 13 grudnia 2018 roku Emitent otrzymat od

Daniela Janusz — Prezesa zarzadu Emitenta powiadomienia o transakcjach na akcjach, o ktérych mowa w art.19 ust.1
Rozporzadzenia MAR. (RB 17/2018, RB 27/2018, RB 28/2019)

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Emitenta.
3. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Nie wystapity.

4. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Spotki dominujacej na dzien sporzadzania rocznych sprawozdan nie powzigt informacji o umowach, w wyniku, ktérych
moga W przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietow akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Chojnéw, dnia 30 kwietnia 2019r.

Piotr Wielesik
Cztonek Zarzadu

Daniel Janusz
Prezes Zarzadu
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitafowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku

OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI DOMINUJACEJ

OSWIADCZENIE ZARZADU

Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe wraz z danymi
poréwnawczymi sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki dominujacej Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowe;
Feerum, jak rowniez ich wyniki finansowe, a roczne sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Chojnéw, dnia 30 kwietnia 2019r.

Daniel Janusz
Prezes Zarzadu

Piotr Wielesik
Czlonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
badania spetiali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanych rocznych sprawozdaniach finansowych, zgodnie
z whasciwymi przepisami prawa krajowego oraz standardami zawodowymi.

Chojnéw, dnia 30 kwietnia 2019r.

Daniel Janusz Piotr Wielesik
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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